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RTVC es una Empresa Industrial y Comercial del Estado
(EICE), creada por decreto al disolver Inravision y la
productora publica Audiovisuales. Funciona como
entidad publica independiente, adscrita al Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones y tiene
como funcion producir, programar y emitir los canales
publicos de la television colombiana Sefal Colombia
(cultural y educativa), y Senal Institucional (del Estado),
solamente emitir Canal Uno (canal de operacion publica
concesionado a operadores privados) asi como las
emisoras de radio publica nacional Sefial Radio Nacional
de Colombiay Senal Radidnica.

Su desarrollo se enmarca en el fortalecimiento de los
medios publicos de comunicacién como medios
contemporaneos y alternativos a través de la evolucion
hacia una radio y television dinamicas, atractivas y
cercanas a la audiencia para promover y fortalecer el
desarrollo educativo, deportivo y cultural de los
ciudadanos colombianos.

A partir de Junio de 2013, RTVC cambid su marca
comercial de Radio Television Nacional de Colombia —
RTVC a Senal Colombia Sistema de Medios Publicos,
unificando todos los productos bajo esta Unica marca.
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Introduccion

Sefal Colombia Sistema de Medios Publicos, dando
cumplimiento a los objetivos estratégicos que
direccionan los esfuerzos en la gestion de la
empresa y, atendiendo los retos que el exigente y
competitivo entorno audiovisual y tecnoldgico
presenta, adelantd durante el afio 2014 importantes
proyectos y estrategias a través de las cuales busco
fortalecer la entrega de contenidos educativos,
culturales, institucionales e informativos, de tal
forma que se continuara avanzando en el
posicionamiento de los canales, emisoras y medios
digitales delsistema.

Los aspectos técnicos y tecnoldgicos también son
protagonistas en la gestion adelantada durante el
2014, los avances en la implementacion de la
Television Digital Terrestre y la estructuracion del
proyecto DTH Social que sustentd el documento
Conpes 3815 se convierten en un avance
fundamental en la modernizacién de la television
publica. Se complementa esto con la puesta en
marcha de los proyectos Patrimonio Digital y
Medios Convergentes, a través de los cuales se
empiezan a dar pasosimportantes en la preparacion
delaempresapararesponderalaconvergencia.

Los aspectos organizacionales y financieros no se
quedan atras. En el componente organizacional el
2014 fue un afio fundamental en el esfuerzo de
articular las iniciativas tecnoldgicas de cara a la
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convergencia, con nuestra forma de operar, de ahi que se dé inicio a la
transformacion de todos nuestros procesos, redisefiando gran parte de éstos y
definiendo nuevos, los cuales fortaleceran de manera integral la gestion y los
resultados de la empresa, complementado esto con un gran esfuerzo en
infraestructura fisica de cara a la modernizacion de las instalaciones de la
empresa.

Frente al componente financiero vale la pena destacar que durante el 2014
contamos con un presupuesto que ascendio $200.440 millones, presentando una
ejecucion de gastos del 96% sobre el total de la apropiacion asignada. Se destaca
el comportamiento de los ingresos con una ejecucion final del 207% explicado en
gran medida por el exitoso resultado de la gestion de ventas en el canal Senal
Institucional que sobrepasd la meta planeada.

A continuacion se detalla la gestion realizada durante la vigencia 2014 por cada
una de las areas misionales, asesorasy de apoyo en cumplimiento de los objetivos
misionales.
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Para la Subgerencia de Television,
conformada por Senal Colombia, Senal
Institucional y Canal Uno (Coordinacion
del 25% de la programacion) el resultado
del periodo de la gestion, atiende los
retos actuales de evolucionar como una
entidad competitiva en el campo de los
medios audiovisuales, la convergencia de
los medios de informacion dentro del
entorno de los ecosistemas digitales, el
avance de la Television Nacional
Terrestre — TDT- y la continuidad y
crecimiento de cobertura de la red de
Emisidon y transmision de la television
publicadelpais.
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Es un canal de television nacional, publico, de caracter educativo y
cultural que constituye una alternativa a la oferta televisiva nacional y
extranjera que incluye variedad de géneros, formatos, tratamientos y
temas, que ofrece contenidos de calidad a audiencias que no encuentran
susintereses satisfechos en otros canales.

Senal Colombia es el canal mas visto enlaTV publica nacional, quinto en
la oferta de TV abierta con un promedio anual (en los Ultimos cinco anos)
de 30 mil televidentes. El prime time (18:00 a 22:00 horas) es la franja
horaria con mejor desempefio; espacio de programacion en el que se
emiten las series, documentales y proyectos propios. Al inicio de la
gestion, la empresa se encontraba incursionando en el disefo y
produccion de contenidos multiplataforma y transmedia, los cuales se
optimizaron dando continuidad a proyectos tales como:
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En la vigencia 2014 se realizo el lanzamiento de una aplicacion para 10S, Android y Windows dedicada a los contenidos de la
franja infantil, Aplicacion Mi Seial, que se encuentra disponible en la plataforma Android. Asi mismo se hizo presencia en la
Feria Internacional del Libro con un stand de Mi Sefial en el pabelldn de literatura infantil y juvenil. Igualmente, Mi Sefial ha
diseiiado una oferta de valor que se expresa en un ecosistema de medios con 5 segmentos de audiencia especificos, 3 aliados
estratégicos principales (MinCultura, MEN, MinTic), 12 mediosonliney off line.
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La franja deportiva de Senal Colombia y Senal Radio Colombia se transformd en un Proyecto que reUne en pantalla de
televisidn, streaming y radio, contenidos propios de las competencias deportivas nacionales e internacionales, que buscan
fortalecer la difusion y el posicionamiento de las actividades deportivas en el pais, asi como el sentido de identidad de los
colombianos.

Fue asi como durante el 2014 llevo a cabo la transmision del tour de Francia, la vuelta a Espaina 2014 y NUESTRO MUNDIAL,
proyecto en el que se dio a conocer como se vivid el futbol durante el mundial de futbol Brasil 2014, fuera de las canchas,
revelando Idiosincrasias, suefios, alegrias, tristezas, aspiracionesy desesperanzas de paises y culturas donde el futbol es una
formadevida.
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En Orbita -

' EN ORBITA

Todo Lo que nos hace sentir orgullosos de Lla especie humana

Proyecto transmedia de Sefial Colombia, que buscé destacar la actividad artistica y cultural de nuestro pais. En Orbita conté con
un programa de radio en Sefnal Radionica, uno en Senal Radio Colombia, un programa de television por Sefal Colombia y una
plataforma web, www.enorbita.ty, en la que fue posible acceder a todo el contenido del magazin cultural, ampliarinformacion
sobre cada tema abordado y construir, de forma colectiva, nuevos contenidos con la audiencia. Por este proyecto fue
galardonado Santiago Rivas como Mejor presentador de programa de entretenimiento en los premios India Catalina 2014.
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En 2014 se recibieron 191 propuestas, un 14% mas que en 2013, 148 de los proyectos inscritos son colombianos, 11 espafioles, 7
argentinos, 6 chilenos, 4 uruguayos, 2 franceses y 2 italianos, entre otros. El valor de los proyectos presentados, ascienden a un
monto aproximado a los $160 mil millones Tras un exigente proceso de seleccion, se negociaron 13 proyectos: 6 de animacion, 3
series documentales, 4 documentales unitarios. De ellos, g son colombianosyy 4 tienen participacion colombiana; para un valor
totalde $10.317 millones, delos que Sefial Colombia aporta $2.944 mil millones.
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En 2014 el canal programo 40 estrenos propios y 69 maratones en dias festivos y temporadas de vacaciones. Ademas de 16
directos de eventos culturales y deportivos entre ellos Tour de Francia, Mundial de futbol, Vuelta a Espaia, Mundial de
clavadoslZ, BMXy Mundial de natacion. Se disefiaron y emitieron g franjas de programacion tematica y se realizé 4 homenajes a
personajes relevantes para la historia reciente del pais: Gabriel Garcia Marquez, Jaime Garzon, Alfonso Lopez Michelsen y
Leandro Diaz.
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Durante el 2014 se trabajo en la consecucion de nuevas ventanas de difusion y comercializacion con DVD educativosy las nuevas
plataformas (en proceso de seleccion de nuestros contenidos con Netflix y Avianca, ademas de librerias educativas de USA,
Australia y Europa). A través de los modelos de venta, intercambio y/o cesion gratuita de derechos, ha permitido que Senal
Colombia haya llegado a pantallas de Europa, Africa, Australia, Asia y toda América. Adicionalmente, se ha avanzado en la
estructuracion deunPlandeinternacionalizacion delaentidad paraelano 2015.

Se logro realizar a través de la gestion internacional, la firma de convenios y Cesion gratuita de derechos con STEPS
Internacional / Dr. Dinamarca'y BBC UK de la serie documental Why Democracy; la Cesion de derechos de la serie Women of the
World —ITVS / La Cesion especial de derechos material Gabriel Garcia Marquez de Canal 22, TV UNAM y Once TV México con
motivo de lamuerte del maestro.

En convenios macro de intercambio y cooperacion, se han adelantado gestiones con TV Cultura Brasil / TV UNAM México /
TranquiloTV Argentina/UNTREF Argentina. Asimismo, se encuentran enejecucion proyectos de coproduccion especialescon
TAL (Planeta Futbol, Cantores Populares, Grandes Artistas de Latinoamérica), obteniendo Ingresos por venta de derechos de
emisiony por modelos de coproduccion, tanto en dinero, como en especie y en optimizacion de recursosy presupuestos: Desde
mayo del 2014, alrededor de 9o.000.000 a territorio Estados Unidos, India, Portugal, Brasil, Venezuela, Ecuador, Panama.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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En 2014 se logro la participacion en 16 festivales y mercados internacionales y se obtuvieron 30 nominaciones, 46
reconocimientosy 14 premios.
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Se fortalecio el sitio web del canal
durante 2014 logrando 1.455.721
visitas, asi mismo la presencia en
redes sociales tuvo un notable
crecimiento (185% en facebook y
79% en twitter durante todo el
ano). Adicionalmente, en 2014 los
canales de Youtube tuvieron
6.811.333 visualizaciones y se
compartieron 17.275 videos
propios disponibles en el formato
VOD (Videoon Demand).

Sumado a lo anterior, se inicio el
disefio y puesta en marcha de
listas de reproduccion pensando
en el consumo de los usuarios,
ligadosalos mesestematicosdela
programacion del canal. Con la
oferta en YouTube Premium el
canal diversifico y especializo sus
audiencias ofreciendo una
apuesta digital de contenidos en
otra pantalla paralela a la del
canal.
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Canal Senal Institucional, es el puente entre el Estado y los ciudadanos, espacio de informacion,
difusion, educacion y promocion de todos los colombianos, en el que se da cabida a todas las
ramas del Estado, al igual que organismos regionales, nacionales y supranacionales e
informativos internacionales que nos permitan vernos en el contexto mundial. Presta dentroy
fuera del pais, un servicio de informacion, divulgacion y promocion de los proyectos de Ley, la
proclamacion de las mismas y la difusion y divulgacion de las politicas publicas, a través de una
programacion variada y diversa, en pantalla abierta y en streaming a través de
www.senalinstitucional.gov.co.

Senal Institucional emite a través de su senal 65% de contenidos propios y el 35% el Canal del
Congreso. Dentro de esta programacion propia, Senal Institucional ha desarrollado contenidos
para diferentes Entidades del orden Nacional y regional, presentando asi, los hechos vy
realidades de las diferentes zonas de Colombia y haciendo visibles las actividades y programas
desarrollados por el Estado y su accionar en pro del desarrollo del pais. Es asi como hoy por hoy,
Senal Institucional es el canal de postconflicto, que promueve y difunde los valores y principios
de la democracia, forma ciudadanos en el conocimiento de la Nacion, con un contexto
Internacional.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informede Gestion2014




Sefial @ [ T .
Colombia ’;i"} cnlfﬁﬂiﬂ'q\% |ns(ixuci§f1”§|"§\% Bﬁil?eﬁ%% resisnia Q) MEMesﬁ,”}‘%

eeeeeeeeeeeeeeeee

Transmisiones especiales

0000 B {55

Repiblica
r:||:I

[}
Colombia

Vale la pena destacar transmisiones que por su magnitud, representaron un esfuerzo de producciony logistica importante para
elCanaly que como resultado se ofrecio a los ciudadanos informacion inmediata de los hechos relevantes acontecidos en estas
dosvigencias.
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Eventos

VII Cumbre Alianza del
Pacifico-Cartagena

Jornadas de elecciones
Presidenciales primera y
segunda vuelta en alianza
conNTC-CM&CanalUNO

Colombia Vota elecciones
parlamentarias

Especiales en Homenaje a Gabriel
Garcia Marquez (Transmision en
directo desde México, Transmision
desde Bogota y 4 Conversatorios
denominados Anecdotario de
Gabo)

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Desfile militar - Gran
concierto nacional -
Instalacion del Congreso
delaRepublica

Posesion presidencial -
Nueva version Himno
Nacional

En alianza con Senal
Colombia, conferencias
de la Feria Internacional
del Libro y caminata de la
Solidaridad

Cobertura de la visita del
su Alteza el Principe de
GalesCarlosdelInglaterra
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Contenidos

Los logros en materia de programacion, mercadeoy ventas ha requerido que se fortalezca la capacidad de produccion ano tras <

e

ano, es asi que el 2014 tuvo unincremento del 14.2% con respecto a 2013 de los contenidos producidos en el marco de contratos
interadministrativos, resaltando en particular el incremento del nUmero de programas y de cuias, asi como se muestra en el

siguiente cuadro:

Transmisiones
@ Videos @

mercial
slom:nga?eess Documentales

institucionales

Capsulas

55 4

Programas Cufias

producidos

1.244

TOTAL CONTENIDOS
REALIZADOSPARA ENTIDADES
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Franja Huellas

En el periodo comprendido entre enero y diciembre
de 2014 se estrenaron 14 series de formatos
variados (documentales, microprogramas,
magazin, informativo, etc) para diferentes

entidades del Estado y 20 espacios semanales para ALIANZAS ESTRATEGICAS
programas: FranJa Mundo
COMPRA DE PRODUCTOS

Franjas Documentales
y franja de cine
*Vamos a Cine y Hablamos”

Parte de esta programacion nueva es gracias a la gestion de convenios de cooperacion con canales publicos de Norteamérica y
Europa como Voice of America, EuroNews, Russian Today y Deutsche Welle, que han permitido conformar la Franja Mundo
integrada por informativos diarios. Asi mismo, el desarrollo de convenios con la Universidad Nacional de Colombia y la Red de
Television América Latina para la realizacion e intercambio de contenidos respectivamente, contribuye a la diversificacion de
las franjasy formatos de la parrilla.
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Uno de los mas importantes resultados que se ha obtenido por el mejoramiento continuo de los contenidos, ha sido que por
primera vez en su historia Sefal Institucional obtuvo 2 Nominaciones a los Premios India Catalina 2014, ratificando la buena

gestion delCanal enla oferta de unamejor programacion.

Enlacategoria Mejorserie documental o crénica periodistica conla serie “Reparar Para Seguir”

Enlacategoriaamejordocumental, con el documental *Que los perdone Dios".
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Ventas &

2014

Durante la vigencia 2014 Sefal Institucional ha fidelizado los clientes que
suscribieron contratos durante el 2013 y ha sumado 2 nuevos clientes. Aun
con la coyuntura del periodo de Ley de Garantias Electorales, se superaron
las expectativas de venta logrando sobrepasar la meta de venta y de
recaudo, teniendo un recaudo total para el 2014 de $32.956 millones, con

un cumplimiento del 153%.

CUMPLIMENTO FRENTE A LA META INICIAL

Diciembre

32.956
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Canal Uno es el primer canal nacional creado en Colombia y el Unico canal publico de corte comercial
luego que el Canal A se convirtiera en 2004 en Sefal Institucional. Su programacion es realizada por
empresas privadas conocidas como concesionarios del canal.

Durante el ano 2013, la ANTV determind prorrogar las concesiones por 40 meses mas, sin embargo
uno de los concesionarios, Union Temporal Radio Television Interamericana S.A. — RTI S.A. y
PROGRAMARTELEVISION S.A. decidié no continuar con los espacios asignados por lo cual laANTV
suscribio el contrato interadministrativo N°168 de 2013 el cual tiene como objeto aunar esfuerzos
entre la ANTV y RTVC para programar los espacios correspondientes al 25% de la programacion del
CanaUNO, que anteriormente tenialaUnionTemporal Radio Television Interamericana S.A.—RTIS.A.
y PROGRAMARTELEVISIONS.A.

Se cumplio el mandato de la Autoridad Nacional de Television a RTVC de programar el 25% del Canal
UNO (Resolucion N°1193 de 2013 de la ANTV), logrando el aporte a la nueva imagen e identidad a
través de programacion con criterio de canal: armodnica, complementaria, con “arrastre” entre
programas.

Se realizaron exitosas coproducciones con las otras tres empresas que tienen concesionado el Canal
Uno en busca de optimizar recursos a través de economias de escala y en el propdsito de producir
television de calidad al menor costo posible.

Mediante la resolucion ANTV 1193 de 2013, el contrato ANTV 168 de 2013 y la resolucién 1256 de 2014, RTVC se encuentra programando el 25% del Canal Uno. 2 O

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Se logrd la reactivacion de sintonia para el Canal Uno, con base en programacion de calidad. Se obtuvieron los siguientes
resultados:

NUmerodetelevidentes Rating hogares Sharehogares
0.59 37.77 1.44
0.49 32.07 1.18

2013 2013 2013

CRECIMIENTO

A7% 20% 22%

Continud en el Cuarto (4) lugar en el ranking nacional de television abierta
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Se aporto a la industria de produccion nacional, a través de la contratacion de programas de produccion propia, se extendio la
programacion del Canal Uno a 24 horas al asumir la programacion de la franja 12 m a 6 a.m. en la cual se emiten noticieros
regionales (Teleantioquia Noticias, Telecafé Noticias, 1A Noticias del Eje Cafeteroy CV Noticias de Telecaribe) y franja retro con
programas de dacion en pagoalaANTYV, archivados en Patrimonio Filmico.

CANAL

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Senal Radidnica, emisora publica
colombiana, nace el 15 de Octubre de
2005 dirigida a una audiencia de
jovenes entre quince (15) y treinta y
cinco (35) anos pertenecientes a todos
los estratos sociales. Desde sus inicios,
el objetivo se hacentradoenelapoyoy
difusion de expresiones artisticas tales
como: musica, cine, artes plasticas,
artes escénicas y literatura con un alto
contenido de tematicas relacionadas
con el medio ambiente y las nuevas
tecnologias, con los cuales se ha
logrado posicionar como la Unica
emisora cultural para jovenes en
Colombia.
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Las generaciones actuales se desarrollan por afinidades mas no por edades, inmersas en una revolucion digital que cambia
constantemente la forma de consumir los contenidos culturales y de sano entretenimiento apuntando siempre a la formacion
de publicosdiversosy pluriculturales que construyen junto alaemisora un pais que se prepara para grandes retos.

Con el apoyo al mercado musical independiente de Colombiay la bUusqueda constante e incansable de nuevos talentos se han
lanzado a grandes nombres de la muUsica colombiana como: Choc Quib Town, Monsieur Periné, Systema Solar, Bomba Estéreo,

LosPetitFellas, entre otros.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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El 2014 se llevd a Sefal Radidnica a las regiones, creando equipos de trabajo en Medellin.
Semanalmente se emitieron 8 horas de contenidos descentralizados desde Medellin, Cali y el Caribe
colombiano, es decir, 1.140 contenidos multiplataforma producidos desde las regiones.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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El fortalecimiento de la programacion de las parrillas Sefal Radidnica con contenidos pertinentes, educativos y culturales, se
centro en temas relacionados con el emprendimiento, la cienciay la tecnologia, cultura, y actualidad. Siempre con respeto por
eloyenteyfomentando lalibertad de expresion de la juventud colombiana

Seial Radionica, durante la vigencia 2014, alimentd su parrilla con un total de 20 horas diarias de programacion envivo y un total
de 25 programas emitidos.

Durante 2014, Radionica alimento su parrilla con 20 horas diarias de programacion envivo y un total de 25 programas emitidos.
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Posicionamiento

-

Desde el afo 2013 se diseno e implemento

una estrategia con el fin de fortalecer la

propuesta de promocion y divulgacion de la

programacion, lo que incluyd tanto el

fortalecimiento de la programacion, asi e
como la participacion en actividades
culturales en diferentes regiones del pais,

festivales nacionales e internacionales y

actividades propias. Se destaca el Concierto

Radidnica, convirtiéndose en un proyecto

de comunicacion, que mas alla de crear una
experiencia simultanea de Radio, TV, »' _ | ‘ — 4
Escenario y Web, propone en un mismo £ Y '
escenario, una convivencia de géneros s i
sonoros, de diferentes generaciones

artisticasy de publicos.

o
)OSOSE

LA At

El Concierto Radionica se consolida en el
2014 como uno de los eventos mas
importantes de la musica independiente en
Colombia, llevandose a cabo en Bogota,
Medellin y Cali en simultanea, con
Transmision Via #WebStage para el mundo
entero.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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ConclertoRadionica

8 frecuencias en Colombia.

#ConciertoRadidnica fue trendtopic
durante ocho horas consecutivas.

ELNUMERAL

Asistieron al #ConciertoRadidnica via
#Webstage y en los lugares de
presentacion.

37 765 PERSONAS

% Digitales crearon para el cubrimiento
del evento.
[

27 678 CONTENIDOS

Simultanea en vivo para Colombia y el mundo
a través del servicio tradicional FM y a través
de las plataformas digitales de la emisora.

TRANSMISION

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Contenidosdigitales @

-

Durante el ano 2014 los contenidos web y digitales fueron disefiados y desarrollados con el objetivo de “Consolidar una
propuesta comunicativa en la produccidon de contenidos digitales que permitan una comunicacion permanente y desde
distintas plataformas con nuestros usuarios.”Senal Radionica eslideren Colombia en la creacion de contenidos digitales:

Europa 200 9
Asia 12
i México 2.034

3 1 . 2 79 ZIombia 26.031 Afrigt 2

visualizacionesunicas

Argentina 3.000
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En Twitter: Se abrid el aio con 86.467 con una constante de crecimiento que permite tener en este momento 120.000
seguidores.

En Facebook: El numero de seguidores paso de 29.922 a 50.291, también la tendencia de crecimiento se mantiene constante.
Actualmente se esta trabajando de cerca conlos productores de cada programa para mejorinteraccion durante los mismos, con

los oyentesy usuarios de ambasredes.
You :
Tube \®

32.8 21.6 35.3 8.6 74

Incremento Incremento Incremento Incremento Incremento
Enero 5.648 168.924 282.604 4351
Diciembre 7124 228.506 306.932 6.394
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Principales retos para el ano 2015 &

En 2014 se estructurd e inici6 con la implementacion del plan estratégico que potenciara en 2015 nuestros cuatro productos
objetivo: 1. Apps Sonoras, 2. Radionovela “Las mil y una galaxias”, 3. Asi Si Se Juega (campana de sensibilizacion sobre el juego
limpioenlavida), 4. Concierto Radidnica 10 afios (celebramos los 10 afios de la casa de los sonidos colombianos)

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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AppS soNoras e
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Desde 2012 Sefal Radidnica ha desarrollado el concepto de "Apps Sonoras", dedicadas a los contenidos misionales de la
emisora: Recodifica (Medio Ambiente), Conector (Tecnologia), Micronica (Historia de vida, la generacion de la paz), Chévere
Pensar en Voz Alta (Propuestas sobre los temas de actualidad de los jovenes). Estos contenidos sonoros son transversales en
nuestra programacion y de una forma educativa, incluyente, dindmica y oportuna generan productos que proyectan la
sensibilidad y pensamiento de las diferentes generaciones que habitan el universo de Sefial Radionica.

#Recodifica: Contenido educativo sobre el cuidado del medio ambiente y
practicas sostenibles. Su presencia es transversal en toda la parrilla de la emisora,
182 archivos producidos alafecha.

#Micronica: Es un contenido transversal en la parrilla que cuenta las historias de
nuestro publico buscando hacer memoria sobre una generacion empoderada que
hace parte delmomento historico que estamos viviendo en Colombia.

#ChéverePensarEnVozALTA: Es un espacio de expresion e interaccion en el que
nuestros usuarios discuten y proponen temas de actualidad nacional e
internacional que hacen parte de surealidad.

#Conector: Informacion nacional e internacional sobre tecnologia, video juegos,
apps, emprendimiento digital y nuevastendencias.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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“Las mil y una galaxias” la radio es el teatro de laimaginacion, apelamos a la historia de la radio publica colombianay traemos a
las nuevas generaciones, con unformato renovado en produccion, concepciony estrategia de difusion, una historia magica que
hace de laradio el mejor medio para sofiar despiertos. Sinopsis: En un futuro muy lejano, una nave espacial debe encontrarenel
cosmos un lugar llamado "Ciudad Radidnica" con el objetivo de poder salvar el universo, el cual esta gobernado por las fuerzas
del caos. ;Lograran el Capitan Sagan, el Profesor Asimov y la Princesa Sola realizar su heroica mision? o ;Seran vencidos por el
temible Darth Kan? Esas son las historias de "Las Mil y una Galaxias".

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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\siSiSeJuega

* GABBY

Vivimos una época determinante e historica para nuestro pais, Sefial Radidnica entiende a su audiencia y por medio de
deportistas, escritores, cineastas, trendsettersinfluyentes para nuestros jovenes colombianos les diremos #AsiSiSeJuega.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014




Somos la Unica emisora
cultural para jovenes en
Colombia que lanzd a
agrupaciones como
Monsieur Periné, Choc
Quib Town, LosPetitFellas
entre otros y en 2015
celebraremos estos diez
anos siendo la casa de los
sonidos colombianos.

' mum -

SENAI. EOLUMBIASISI’EMA DE MEDIOS PUBI.ICOS PRESENTA }

séptiembre 14/2014

‘##CONCIERTORADIONICA:

THE HALL EFFECT"
EN VIVO

Senal @B ]
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2.2 SenalRadio Colombia

-

Senal Radio Colombia, como emisora de interés publico y con 49 frecuencias en todo el territorio nacional, se ha
caracterizado a lo largo de su programacion por llevar, no solamente informacion a las regiones de nuestro pais, sino
también cultura, educacion, musica, olores, sabores, historias, inclusion, sonidos, analisis y desde luego acentos a
partir de la participacion democratica al aire. Sefnal Radio Colombia a la fecha se ha caracterizado por sus programas
institucionales que acercan al Estado conlos oyentesy alos oyentes con el Estado. Se reconoce porque forma parte de
los grandes eventosy feriasy fiestas de nuestro pais a partir de transmisionesy cubrimientos. Sefial Radio Colombia es
investigacion, es descentralizacion, son los campesinos, la comunidad afro, las emisoras comunitarias, las
universidades, los pueblosolvidados de nuestro pais.

Durante el transcurso de 2014, se cumplié con la meta de llevar la radio publica a las regiones, creando equipos de
trabajo en Bucaramangay en Manizales, ciudades piloto las cuales tienen laresponsabilidad de mantenerinformadaa
laaudiencialocal deloshechos que son noticiaen esasregiones.

Elafo 2014 es el aiio de la descentralizacion informativa en Sefial Radio Colombiay de la consolidacion de la marca en
el paisyanivelinternacional.

Desde el punto de vista informativo, Sefial Radio Colombia siguidé fortaleciéndose como la alternativa para los
colombianos, por el tratamiento de la informacion, por el analisis, por laimportancia que se le da a las regiones y por
abordar temas de agenda propia a los que los demas medios les restan importancia pero que impactan a los
habitantes del pais. Se contrataron seis nuevos corresponsales en Choco, Pasto, Riohacha, Medellin, Tunja y
Villavicencio.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Posicionamiento SenalRadio Colombia

Se establecieron cuatro actividades principales que lograron la presencia y posicionamiento de las marcas a través de la
realizacion de alianzas estratégicas

Con socios Institucionales

Que permiten posicionar las marcas a través de campanas y/o actividades de alto impacto, estas actividades se realizan en
cooperacion conentidades.

Fiscaliapara Todos

ContactoDirecto

Vive Gobierno en Linea, programa del Ministerio

Urna de Cristal, espacio de la Presidencia de la Republica

El Diario del Censo, programa del Dane

000000
000000 Voces Unidas, espacio de las Naciones Unidas

N N N N N | : . o .
EscuelaColombia, delMinisteriode Educacion
000000

Franja del Instituto Colombiano de Bienestar F amiliar, ICBE

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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La realizacion de alianzas en canje %

Con socios mediaticos esto con el fin de lograr el posicionamiento de las tres marcas de la Subgerencia de Radio en diferentes
medios de comunicacion, impresos, digital y television.

Promotoresy centrales demedios

Que permitenalasemisorasyaSefnal Memoria participary tener presencia en diferentes actividades culturales del pais.

= T a
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SenalRadioColombia eventos culturales

Se sigue consolidando como la principal radio difusor de eventos culturales, académico, cinematogréfico, ferias y fiestas en el
pais. Igualmente se realiza la produccion de actividades propias y con terceros como festivales regionales. De enero a
diciembre de 2014, se transmitieron 42 eventos desde variasregionesdel pais, algunos de los masimportantes son:

Hay Festival

Festival de Cine de Cartagena

Carnaval de las Artes

Feria Internacional del Libro

Mercado Insular de Expresiones Culturales

Minec

Mercado Musical del Pacifico

000000 Premio de Periodismo Gabriel Garcia Marquez
000000

Feria del Libro de Bucaramanga

MercadoMusicalCirculart

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Equipo de Documentales: Consolidacion de un equipo dedicado a la elaboracion de crénicas periodisticas informativas,
culturales y musicales. Se emitieron 32 trabajos en "La Sefal de la Mafiana” y en “El Atardecer”. 15 de ellos incluyeron viajes al
Chocé, alaGuajira, Buenaventura, Cérdoba, Medellin, Cesar, Vaupésy Amazonas.

Programacioncultural

Enelafno 2014 se dedicaron 67 horas de programacién semanal exclusivamente a lamusica, hecho que corresponde al 40% de la
programacion. En cuanto a programacion cultural, los siguientes programas se destacaron por su aporte en los contenidos
culturalesdelaradio publica:

Del Canto al Cuento

La Noche del Erizo

Las Joyas de la Corona

El Noticiero de la Feria

Los Libros 4 0
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Premiosyreconocimientos SO

Concurso Internacional de Producciones Radiofdnicas,
@ décimaBienalInternacional de Radio de México DF.

o Primera Mencion Honorifica en la categoria Mesa de Analisis
para el programa Las Joyas de la Corona, realizacion de Ana
Maria Lara.

Y ) Reconocimiento Medios para la Inclusion, Programa para
Afrodescendientes e Indigenas de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional, Usaid.

‘«'. Reconocimiento en la categoria Mejor Programa de Radio
para el espacio Afrocolombia, realizacion de Andreiza Anaya
y Edwin Herrera.

. PremioNacional de Periodismo Ciudad de Manizales Orlando
Sierra. Nominacion en la categoria Radio Profesional para la
cronica radial Pedalear por Manizales, realizada por Ana
Maria Escobar

-® Premio Nacional de Periodismo Simén Bolivar, categoria
Opinién en Radio, parael programa Las JoyasdelaCorona.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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La pagina web de Sefal radio Colombia, ha respondido satisfactoriamente a las necesidades de videostreaming, tanto de
eventos especialescomo las "Conversaciones” en alianza con Seinal Colombia.

Foto: Facebook Oficial "Unidos”
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Redessociales <

EnTwitter: Seabrid el afio con 85.784 con una constante de crecimiento que permite teneral31de diciembre de 2014 untotal de
125.046 seguidores.

En Facebook: ElInUmero de sequidores paso de 28.419 a 51.845, también latendencia de crecimiento se mantiene constante.

You o
f

45.8% 55.6% 82.4% 102.1%

Incremento Incremento Incremento Incremento
Enero 489 28419 522
Diciembre 761 51.845 (055

Crecimiento en redes sociales (No.deseguidores)

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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2.2 SeqialClasica, www.senalclasica.gov.co .

En 2014 consolidamos nuestra oferta web para los seguidores de la antigua
Radiodifusora Clasica y amantes de la musica de tradicion académica. La
programacion de Senal Clasica combina dos grandes elementos: en primer lugar
aprovecha la riqueza de los archivos de la Radiodifusora, con espacios realizados
antano por los grandes difusores de la musica clasica (Otto de Greiff, Ricardo de la
Espriella, Cecilia Fonseca de Ibanez). En segundo lugar, se producen pastillas y
espacios paraseremitidosonline.

En 2014 Senal Clasica tuvo un total de 23369 visitas de las cuales 9542
correspondieron ausuarios Unicos.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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2.3 SenalRadiolnstitucional 2014

-

Durante la vigencia 2014 se desarrollo la idea de Senal Radio Institucional como la nueva @
emisora del Senal Colombia-Sistema de Medios Publicos. Esta fue proyectada para ser

escuchada en las frecuencias AM de la hoy Senal Radio Colombia, con contenido institucional > IE
proveniente de entidades nacionalesy regionales. Esto ha permitido acercar alas entidades del

Estado con los oyentes y a los oyentes con el Estado generando inclusion, participacion
democraticayllegarapoblaciones olvidadas para muchos medios de comunicacion.

Son en total siete frecuencias que cubren el 44 por ciento de la geografia nacional, ubicadas en
Antioquia, Atlantico, Boyaca, Caldas, Cundinamarca, GuajirayValle del Cauca. Adicionalmente,
la emisora ird acompanada de todas las plataformas tecnoldgicas que hoy en dia apoyan y
amplian el espectro radial. Hablamos del Internet, herramienta que nos da la posibilidad de
difundirinformacion a partir de la paginaWeb que tendra Seinal Radio Institucional, de las redes
sociales a las cuales estara ligada y de los demas medios que la tecnologia de hoy nos
proporciona como aplicaciones para dispositivos moviles, streaming, etc., elementos que nos
sololahacennacional sino que ademas la convierten en medio internacional.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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En el 2013 se realiz6 un diagndstico del estado de las areas de tecnologia y un plan de accion recomendado para ajuste en un

marco de convergencia. Resultado de lo anterior se trabajo en dos ejes: la definicion de unos ejes estratégicos de accion
tecnoldgicayunaestructuraciondelasareasenelmarco de laconvergencia.

A continuacion se muestra la division funcional de las areas de tecnologia de acuerdo conla vision convergente.

Implementar nuevos productos
y/o proyectos, Radios,

~ Alojamientoy grabacion de

contenidos al aire, equipos Disefio, implementacion

transmisores, torres, enlaces, para la emision, centro de Co?el)'(tigln equipos eléctricos, aire

Configurar la red, coordinar con gestion emisién (radio y SI:xe'I" acondicionado, baterias,
terceros AO&M de la red. | television) (Rx, Tx). adecuacionesfisicas.
-(--/ ... | ——..  F— -

Plataformas (servidores)

Sitios web, definicion politicas, para el soporte de Alistamiento
desarrollo aplicaciones nuevos contenidos digitales, Alojamiento
productos. alojamiento paginas web, contenidos
: — streaming. -
R imimisimimisimiesieimsieins A SN .’ _____________ .
i \
; E
i i
; s
Administracion informatica, HW Desarrollo, soporte
(servidores) y SW (herramientas de aplicaciones ERP, [ Redes IP,
ofimaticas), cableado estructurado, red Administracion ‘ conectividad a
wifi, Seguridad informatica Bases de Datos. iqtemet, Datacenter

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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La anterior division funcional dio origen a la presentacion de una estructura organizacional que recogiera las nuevas
necesidades de la Entidad de tal manera que se asegure la correcta prestacion de los servicios a través de la implantacion de
politicasde planeacion, administracion de latecnologiay las redes unificadas con un norte comun.

Se trabajo con un una estructuracion de los grupos funcionales de tal manera que modelo de administracion asegurara el
control de las redes, la mejor gestion de los recursos, permitiendo la capitalizacion del conocimiento de la red y asi ejecutar
directamente las politicas de desarrollo de la televisiony la radio publica.

Laoperacionsellevo acabo de maneraestructuraly funcional como se muestra a continuacion:

Areas Tecnoldgicas

--------------------------------------- BN N N R A A R R A R R R R A A AR R R R R R R R A AR AR R R AN AR RN A NN AR AEEREREENEEEEEREREEEEEEREREEEEREE

(o (o (o (o (o
[ ) [ ) [ ) [ ) [ )

Coordinacién Coordinacién Coordinacion Soporte Plataformas
y emision emision radio transmision informatico y aplicaciones
de cabecera corporativo
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De otro lado frente a los ejes estratégicos se definieron 5 focos de atencion sobre los cuales se construyeron los proyectos de

tecnologiay se definieron los planes de accidn que se vienen ejecutando. A continuacion se presentan los ejes de normalizacion
tecnoldgica:

Trasformacion tecnoldgica

v" Implementacién de TDT
v’ Actualizacién red analoga para
asegurar calidad y cobertura de la sefial

Organizacion estructural

convergente Gestion y normalizacion de la

informacion y Ias relaciones
con terceros

v Definicién de modelo de procesos:
Definicion de fuentes, responsablesy

tiempos.
v Estructura convergente alineada con las . c - v" Actualizacion del inventario general de los
mejores practicasy que soporte la EJES EStrateglcos elementos de la red de transmisiony

transformacion organizacional: Alineacion para e| emision.
con la estrategia corporativa. direccionamiento v" Ajuste de los convenios entre las alcaldias

v/ Cuadro de mando integral, gestién de y RTVC.
alarmas, Informes y recomendaciones en el Mmarco de |a v' Revision y ajuste de las relaciones
Convergencia contractuales.

Convergenciadigital
Estrategia de operacion administracion

v Plataformas tecnologicas digitales como ymantenmentp ,‘?e I3
soporte en la creacion de contenidos red de trasmision
transmedia.

v" Aprovechamiento de los nuevos esquemas
de virtualizacion.

v' Convergencia en los sitios web
aprovechando herramientas de video
streaming, la medicion de impactoy las
nuevas aplicaciones.

-
Syun®

v Definir e implementar un nuevo de operacién
de la red de transmision.

v" A partir de la nueva estrategia propender por

generar una relacién contractual orientada la

prestaciéon de un servicio que soporte la

operacion de lared y con vision de continuidad.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014



Senal @ ,
Colombia Fi‘\ commb.a';l@ |nsmucié’"£§|\@ 5@3{9"1@ radishie ao Msmem%:l

Sistema de Medios Piblicos

o

Resultado de lo anterior se parte del Plan Estratégico definidoy se materializa a través de acciones especificas para los temas de
tecnologia, alineando conlos recursos presupuestales se definen los proyectos presentados a continuacion:

La Sociedad Recursos econémicos

v’ Proyecto Convergencia

v Fortalecimiento de Marca Nuestra RED

v" Supervision AOM de la Red de la tv y radio

v" Energias Alternativas para Estaciones de la Red.
v’ Recuperacion estaciones de la Red de radio

/ . .
v Amphacpp cobertura.FM ' ! v’ Fortalecimiento Tecnolégico Infromatica
Renovacion Tecnologica de Estudios radio PLAN v Sistema de informacién geogréfico (SIG)

v . . ! >
Descentr_gllzamon e_stud|os parg”radlo ESTRATEG|CO v’ Mejoramiento Recursos Post produccion para HD.

v Renovacion transmisores television
Empresa Responsable

v’ Universalizacion acceso a la Television
v’ Estandarizacion Base de Datos Musical

v’ Plan Prevencion y Mitigacion de Impactos Ambientales
de Estaciones de la red.

Aprendizaje y Desarrollo
v Alianzas Estratégicas “Nuestra RED”

v’ Gestion de los activos de la red

SerExcelente

v Desarrollo Micrositio Areas de tecnologia
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Gestion de la red de television y radio S

-

Antecedentes

Durante el 2013, se construyd un nuevo modelo de gestion de las actividades de Administracion, Operacion y Mantenimiento,
en el cual se optimizan los recursos destinados a la red y se garantiza el cumplimiento de las obligaciones por parte del operador
de manera mas eficiente y controlada, facilitando el entorno para el aseguramiento del servicio. Este modelo de gestion se basa
en el cumplimiento de Acuerdos de Niveles de Servicio e indicadores, a través de los cuales se controlaran las actividades de la
redy se asequraralaefectividad del servicio, marcando las pautas del manejo de lainfraestructura fisicay I6gica de lared publica
detransmision.

Resultado del modelo se realizd la contratacion de un operador que esté en capacidad de garantizar la calidad del servicioenla
totalidad de estaciones que conforman la Red Nacional PUblica (32 estaciones de la Red primaria, estacion CAN, 199 estaciones
delaredsecundaria, 7estaciones de AM, 8 estaciones de microondasy aquellas que seimplementen en planes de expansion y/o
recuperacion). Esta prestacion de servicios y su respectiva administracion, estan supervisadas por un robusto esquema de
control y sequimiento a cargo de RTVC —Seial Colombia Sistema de Medios PUblicos -, con el principal objetivo de asegurar la
optima prestacion del servicio enunentorno de transparenciay eficiencia (administrativay financiera).

Logros
En lavigencia 2014 arranco el nuevo esquema de operacion mejorando la Disponibilidad del servicio y la Cobertura poblacional
se han mantenido estables en el tiempo, pese al deterioro normal de los equipos y a la obsolescencia de la red y con menos

recursos.

Elaumento en el nUmero de visitas a las estaciones secundarias y los diferentes planes de recuperacion implementados, se han
vistoreflejadosen el comportamiento delindicadorde Servicio de lared como se ve a continuacion:
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Adicionalmente se hanlogrado mejorasignificativaen el estado de las estaciones como se ve a continuacion:

Después
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Despues
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Sistema de Medios Piblico:

Fortalecimiento tecnoldgico de informatica e

Principaleslogros del area de informatica.

Se contaba con un data center, heredado de Inravision, que no brindaba las condiciones fisicas y ambientales necesarias para
mantener activos los servicios y acceso a la informacion. Por lo tanto, se realizaron las adecuaciones al Data Center de la
Entidady se adquirieron, instalarony pusieron en funcionamiento los siguientes subsistemas: Aire Acondicionado de Precision,
Deteccion y Prevencion de Incendios, UPS y Control de Acceso. Adicionalmente se realizé la migracion plataforma de correo
Gmail—gratuitaaGoogle App for Business.

Lassiguientesfotografias muestran el antesy el después de las diferentes adecuaciones e implementacion de los subsistemas:

Después

‘ I
/ - hl'ﬂ

m
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Después
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Sistema deteccion de incendios
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N
i

De igual manera los servidores de la entidad también fueron heredados de Inravision y que han prestado sus servicios durante

mas de 6 afos, presentan un estado de obsolescencia tecnoldgica. Ademas, teniendo en cuenta el crecimiento de la entidad y el

aumento de la carga operacional de los servidores, se vio la necesidad de contar con equipos servidores que cumplan con las
caracteristicastécnicas optimas anivel de hardware y software en términos de escalabilidad, disponibilidad y calidad adecuada. .
Lassiguientesfotografias muestran el antesy el después enloreferente al hardware:

Después
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Es eminente la creciente demanda de acceso a las plataformas de la entidad por lo cual es importante garantizar en todo
momento de manera dptima la prestacion de un servicio de calidad brindando disponibilidad, integridad y acceso a lared a sus
funcionarios y contratistas permitiendo ejecutar sus funciones y brindando conectividad y navegabilidad. Para esto, es
necesario que la entidad cuente con equipos que garanticen la seguridad de la informacion e integridad de la red de datos. Que
se proporcione herramientas que logren la implementacion de estandares de seguridad de la informacion en la entidad.
Asegurando control de acceso de la red a todos los nodos que quieran conectarse por medio de reglas estrictas que permitan
establecer parametros para que un equipo se registre y tenga acceso a la infraestructura tecnoldgica con la que actualmente se >
cuenta en la Entidad. Todo esto por medio de politicas de pre-admision, chequeo de politicas de seguridad en el usuario final y
controles post-admisidn sobre los recursos a los que puedan acceder enlared los usuarios y dispositivos que se conecten a esta.
Mitigando asi ataques de dia cero, previniendo en los equipos finales la falta de antivirus, parches, o software de prevencion de
intrusion de hosts y acceder asi a la red poniendo en riesgo a otros equipos de contaminacion y expansion de gusanos
informaticos.

Lassiguientesfotografias muestran de manerafisica este sistema:
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Tiene como objetivo asegurar el servicio de acceso a internet para el normal desarrollo de las actividades realizadas por las
unidades misionales y de funcionamiento de la entidad. Ademas contar con una gama de servicios para distintos tipos de
audiencia y diversas formas de acceso, lo que representa para la entidad una posibilidad real de competir en el mercado
mediante las nuevas tecnologias de informacion. Se realizé la ampliacion del canal dedicado de fibra optica con respaldo en
Radio Enlace que suministra el servicio de Internet, pasamos de tener 40 Mb a tener 70 Mb tanto en el Canal de Fibracomo enel

Radio Enlace. Actualmente se ha implementado un canal de 100Mbps temporal para apoyar el proyecto de migracion de
contenidosalanube.
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Fortalecimiento tecnologico de informatica S0
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Gestiondelos activosdelared

Objetivos: Gestionar las actividades necesarias para la actualizacion de los activos productivos de la red de transmision,

asegurandosutraspasoaRTVCyladepuraciondeactivosobsoletos. ﬁ

Logros:

" Consolidacién de archivo de Inventarios paralared (Fotos, videos, Excel).
" Gestidnante el Ministerio de lasTIC paradepuracion de comodatos.
v Entregadeinventarios actualizado al operador AOM.

v Procedimiento enlarecoleccionde lainformaciondeinventarios.

" Masde 15000 activosinventariados.
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Se entregd archivo consolidado de las
estaciones inventariadas a Servicios Generales
con su soporte fotogrdfico y de videos con
tabla resumen de elementos encontrados.

= Obsoletos

3.741

14.996 | 789

Obsolescencia

 or R

elementos

., Elementos NO
— identificados

1.432
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Producciony montaje de laimagen corporativa en el 100% de las estaciones de la RED Primaria. Desarrollo de un sitio web para
los temas y proyectos relacionados con tecnologia. Realizacion de 10713 encuestas en 8 regiones sobre audiencia y calidad
sefal, conlevantamiento de una muestra directa en 58 municipios.
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Capacitacion

Se encuentra dentro del Plan Estratégico y tiene como objetivo gestionar actividades de divulgacion
relacionadas con la iniciativa de la universalizacion del acceso al servicio de television publica y otras

®
adscritasal PlanVive Digital > 1@
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Objetivos: Disenar e Implementar los Planes de prevencion y mitigacion de impactos ambientales de la infraestructura de
transmision de radioy television.

Logros: Cumplimiento del 100% de los requerimientos exigidos por Parques Naturales para las estaciones de Montezuma y
Galeras. Implementacion del PPMIA en el 25% de las estaciones de la red de transmision primaria en el 2014. >

Después
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Antes Despues
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Estacion Simon
Bolivar

Keam

Objetivos: Determinar la factibilidad del
montaje instalacion y puesta en
funcionamiento de sistemas de generacion
de energia alternativa en Estaciones de la
red detransmisiéonde RTVC.

Logros: Estudio que sustenta la pertinencia
de implementar sistemas alternativos de
alimentacion en las estaciones de RTVC a
partir de un piloto resultado del analisis del
costo promedio del KWh, intensidad del
viento o radiacion solar promedio en la
estacion; Area disponible, Carga eléctrica
de equipos instalados. Uso de la
infraestructura eléctrica instalada, impacto
en la region donde se encuentra ubicada la
estacion.

el

Fadarvn

BOLES RS

= 4550
S0550 Estacion Leticia
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Recuperacion estaciones de la red de radio <.

Objetivos: Recuperar el servicio de Sehal
Radio Colombia en AM para los

Departamentos de Atlantico y Valle del
Cauca.

Logros: Estaciones en operacion con

impacto poblacional de mas de 6 millones
de habitantes.

F OO0 Cele e e BRI
- g’
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Sistema de informacién geografico (SIG)

Objetivos: Adquirir el software y servicios Web necesarios para laimplementacion y desarrollo de una herramienta de Sistema
deInformacion Geografica (SIG) paralaentidad que permita verentiempo real toda lainformacion georeferenciada.

Logros: Herramienta implementada generando productos georeferenciados para el sitio web técnico y para unidades

misionales
(| r
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Objetivos: Gestionar y fortalecer alianzas estratégicas con Entidades publicas - privadas para formalizar el alojamiento de los
tercerosenlaredylosaportesdelosaliadosenlasestacionessecundarias.

Logros: Se firmaron 18 nuevos convenios con las alcaldias en donde se tienen estaciones secundarias 2013y 20 en el 2014.
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Proyectos Emision Radio y Television S0

-

EMISIONTV: Mejoramiento sistemas y procesos de emision de TV
o

Procesos

 Estadisticas del sistemay base de datos.

 Control de vencimiento de los comerciales y codigos civicos.

* Integracion aplicaciones del CED con el Canal Institucional, (Generacion playlist y procedimientos de trafico).
« Transmisiones especiales de Sefal Colombia juegos mundialesy juegos nacionales del mar.

Tecnologia

« Fortalecimiento en la operacion sin cinta (tapeless).

* Recepciony entrega de archivos de audio y video via FTP.
 Fortalecimiento del monitoreo en el centro de emision.

* Flujo de trabajo Closed Caption tapeless

 Actualizacion de procesos y procedimiento del centro de emision.

* Infraestructura

 Redistribucion de aire acondicionado e infraestructura del saldn de equipos

Mejoramiento Recursos Post produccion para HD.

Objetivos: Fortalecer la infraestructura tecnoldgica de postproduccion, para la generacion de contenido HD.

Logros: Estandarizacion de las conexiones de redes subiendo de 200Mbps a 2000Mbps reduciendo los tiempos en
transferencia al centro de emision. Capacidad de almacenamiento de 36 TB a 600TB; aumento de los puestos de trabajos de
edicion de g a 20 y mejora en la conectividad del sistema de almacenamiento de 4Gbps a 16Gbps.
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Objetivos: Adquirir, instalar y poner en funcionamiento los equipos y espacios que hacen parte de los estudios de la estacion
CAN.

Logros: Se contratd un sistema de enlace de estudios, que permite tener la cadena de sefal 200% digital (hasta antes del
proceso de transmision).

 Se contratd la adquisicion de equipos de comunicaciones para realizar 7 transmisiones en simultanea, 75% mas de las que
se podian hacer en 2012.

« Se contratd la adquisicion de 10 licencias para sistemas de transmision que permiten transmitir y recibir audio con los
estudios, por medio de dispositivos moviles.

« Se puso en funcionamiento la version para servidores del software de emision Hardata, el cual, permite acceso
simultaneo de mas de 15 usuarios, incluyendo acceso remoto a la plataforma desde dispositivos moviles y computadores
fuera de lared local.

« Se acondicionaron los espacios para poner en operacion 1 estudio de produccion nuevo y dotar los 4 existentes con
mobiliario y equipos.
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» Se acondicionaron los espacios para poner en operacion 1 estudio de produccion nuevo y dotar los 4 existentes con
mobiliario y equipos.

» Instalacion de estudios de emision en ciudades en las cuales tenemos sefial AM o FM de las dos emisoras de RTVC con el

fin de descentralizar los contenidos emitidos para las regiones. Los estudios estan localizados en Medellin, Manizales y
Bucaramanga, acondicionamiento fisico, conectividad en doble via.

Manizales
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Objetivo: Actualizar, estandarizar y complementar la base de datos de archivos musicales de las emisoras Sefal Radio
Colombiay Senal Radionica.

Logros: Cercade 65000 archivos digitales revisados, corregidos y complementados mm
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CONVERGENCIA &
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Objetivos: Implementar unainfraestructura tecnoldgica para consultar, almacenar, descargar, integrar, y distribuir contenidos
digitales y convergentes para las areas misionales de Sefial Colombia Sistema de Medios Publicos, que permita el acceso a la
informacion a través de las diferentes plataformas tecnoldgicas, y la posterior publicacion y medicion de contenidos en los
website del SMPy aplicaciones moviles. El proyectotiene 3 ejes:

Desarrollo, Sistema

sop.o.rte y centralizado de
medicion de distribuciony
impacto de almacenamiento

aplicaciones de contenidos en la
digitales nube

Implementacion de infraestructura
tecnologica local para el manejo de
los contenidos
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Desarrollo, soporteymedicion de impacto de aplicaciones digitales N0

Busca facilitar el entorno para el desarrollo e implementacion de aplicaciones digitales convergentes a través de politicas
comunes. De igual forma, contar con herramientas de medicion del impacto de los distintos productos digitales generados
desde laEntidad. Paraesto, se definieron acciones concretas ligadas a productos de la cadena de valor del proyecto:

Métricas y Diseno,
procesos de desarrollo e
medicion de implementacion
impacto de de aplicaciones

productos digitales.

soporte al ciclo
de vida de las
palicaciones
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Se centra en poder contar con un sistema unificado de gestion de todos los contenidos digitales manejados por la entidad
(Video, audio, imagenes, textoy otros), garantizando cubrirsu ciclode vida:

OdIN3LNOD
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Implementacion infraestructura tecnologica local para manejo de contenidos S,

El objetivo de este eje es facilitar el aseguramiento de la infraestructura tecnoldgica y fisica necesaria para soportar los
contenidosactualesy futuros:

SWy HW parala
edicion en HD
Almacenamiento en
la nube
Integracion al Soluciones de
almacenamiento en Streaming
la nube
Equipos para redes Red inalambrica
Internas
Conectividad Mejoramiento
redundante a Internet Cableado infraestructura fisica
Estructurado
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Enlafase de disefoyarquitectura, se definid una estructurarepresentadaen el siguiente diagrama:

@
AfPlPs

APLICACIONES ‘

4

HERRAMIENTAS DE
APOYO A LA GESTION

1

INFRAESTRUCTURA
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La INFRAESTRUCTURA requerida debe b
estar en capacidad de proveer los
recursos necesarios de procesamiento
para las aplicaciones y sitios web de la
Entidad (Hosting) y almacenamiento

para los contenidos y/o assets generados

Apllcacmnes Beneficios

(Storage).
Mayor seguridad
Las APLICACIONES hacen referencia al @ —— Escalable
Web Server, CDN, servidores virtuales y Nuevo CMS mas flexible (Drupal)

Bases de datos

bases de datosrelacionadas. . Facilidades para el desarrollo
Las HERRAMIENTAS DE APOYO A LA

GESTION son aquellas aplicaciones por @

servicio (Software as a service)

encargadas de la Gestion de proyectos, Media

herramientas para el desarrollo de wireframes, herramientas para el analisis de desempefio y monitoreo de aplicaciones weby
moviles, control de versiones de codigo, y herramientas parala administracidony el pago de los servicios Apple Store, Play Store,
Windows Mobile y Blackberry store.

Alafechaseencuentradisponible una capacidadtotal de transferencia (CDN: Content Delivery Network) de 36 TB, el 2100%de lo
requerido para 2014. Respecto a la Implementacion de infraestructura para almacenamiento de contenidos en la nube, a la
fechasetransfirieron 66 Teras (5o eran las planeadas para 2014).
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Proyecto STREAMING s

-

Se cuenta con una plataforma tecnoldgica robusta que soporta el streaming de todos los canales y emisoras de la Entidad. Esta
solucion brinda el servicio integral de emision en vivo de la programacion de los canales, emisoras y sitios Web de la entidad,
dando cumplimiento a las obligaciones, acuerdos de niveles de servicio, indicadores de servicio y a los requerimientos
establecidos. Entre los principales requerimientos se encuentra:
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Proyecto CABLEADO ESTRUCTURADO &

Fundamental para la convergencia fue contar con una red de cableado estructurado e inalambrica robusta que soporte los

anchos de bandarequeridos porlas dreas misionales. Seintervino la sede de la Entidad y ahora se cuenta conredes eléctricas, de
vozy de datos.
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Proyecto SISTEMA GESTOR DE MEDIOS gﬁ

-

Este proyecto diseiid e implementd un sistema integral para la organizacidn, busqueda, automatizacion y almacenamiento de
los activos de medios digitales de SENAL COLOMBIA —SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS, y asi soportar la convergencia de los
productosde Audio, video, texto, imagenes, aplicacionesy contenido web através de plataformas de las nuevas tecnologias.
Elesquemageneral delasolucionimplementada esel siguiente:

-

Radio

SISTEMA GESTOR DE MEDIOS \ Centro de Emision TVy

@

Local
. Consulta Frecuente
) gl Produccion
LR TVy Radio
15 :,"
efia ‘\% ”
RARIO e — Asset Manager
o
ma..sf-ifé‘a o * l,

(2]

MEMORIA'SE®

-

Sefial Memoria

Actualmente esta en proceso la configuracion de los usuarios para realizar las migraciones y capacitaciones y asi
comenzaraoperarcon el nuevo sistemaen el primertrimestre

98
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Proyecto Métricas S

Se implemento un sistema de medicion, que integra todas las estadisticas de la presencia en medios digitales de los productos
de SENAL COLOMBIA — SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS, interrelacionandolos con las mediciones tradicionales de medios,
para generar informes cualitativos y cuantitativos del uso y penetracion de sus productos. Entre otros se implementaron
métricas de medios digitalesen:

Métricas Websites
Ty Métricas Facebook
« Radio N Métricas Google +
* Proyectos RIIGSUER Métricas Twitter
« Etc Métricas Youtube
Métricas Google Analytics
. / Métricas Instagram
+ Audio ; )
+ Video -
+ Eventos 5 -
Metricas
T TTT Desarollo
de Producto
» Facebook
 Twitter e
: ::r};s::grram Sociales
+ Etc
« Ecard Mediciones Realizadores
* lbope tradicionales
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Proyecto SOPORTE WEB &

Se recibieron los productos de los servicios de asistencia técnica, desarrollo, implementacion, soporte y mantenimiento de los
diferentes sitios web de la entidad para el desarrollo de la infraestructura tecnoldgica convergente de SENAL COLOMBIA

SISTEMADE MEDIOS PUBLICOS.
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Proyecto CONECTIVIDAD s

Seutilizé el canal dedicado 70 Mbps (5 meses) para subiralanubelos 66 Teras de almacenamiento.
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Proyecto PARRILLAS g@g

Se desarrollé un sistema de informacion, que permite mostrar de manera interactiva las parrillas de contenido de cada una de
susunidades misionales en diferentes plataformas digitales, como son web, moévilesy tvconaccesoainternet.

-
Web
. . Moviles
Television
v
N 4

Sistema Plataforma web Aplicaciones
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essee TIGO LTE 13:54 9 61%

Sistema Senal Colombia

Senal Radionica

mdlérsmiegg %

viernes, 09 enero

'@ Viernes, 09 Enero

Madrugadas Radionica
12.00 arn  Elmundo del comic, los videojuegos ...

Desayuno con Los Beatles
E:00am Lasinohvidables historias del cuarteto...

Dias de Radio
§00am Empezar el dia con informacion sobr...

Programacion musical

o 0 O 100 pm  Programacion musical...

: La Clase

500 pm  Las historias de cine, literatura, telev...

®© Agendar
hd Expreso Radianica

La historia del rock, sus clasicos, géneros, geografias P e . i
sonoras, actualidad, lanzamientos y proyecciones. Resefias 8:00 pm  Lahistoria del rock, sus clasicos, géne...
especializadas de los grandes artistas de la cultura rock y A
sus obras.
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Con el fin de tener los sitios web listos
para la convergencia e integraciones
futuras a plataformas OTT se
disefaron los nuevos sitios web del
canal sefal Colombia y del Sistema.
Los sitios de radio ya habian sido
lanzados anteriormente. Se resaltan
las ventajas de los nuevossitios:

* Integrado en Drupal. De acuerdo
al estandar de CMS definido por el
Sistema de Medios Publicos

* Integradoconelnuevo Sistemade
Métricas

 Integrado con la base de datos de
Parrillas

» Diseno adaptable a dispositivos
moviles

* Integrado con el Header y Footer
comun del Sistema de Medios
Publicos

Sefial
Colombia '§§§

. ~
HEWK § cvonencs — # sourcacreus.

Pramios y reconocimientos

Moeniee dal presnio Laram [psum

wiMAcioN
e,

liados y entidades amigas

. e PR
HFWK € cvenerics ‘:\:s\‘qﬁ —

CEm ommm M o 236
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Proyecto APPTIVIDADES s

-

Se logrd contar por primera vez con una aplicacion interactiva que permitird a los canales y a las emisoras interactuar con sus
audienciasen mediosdigitales. Sus principales caracteristicas son:

Permite materializar estrategias efectivas de participacion de nuestras audiencias.
Permite medirelimpacto delasiniciativas generadas desde los diferentes medios del Sistema de Medios Publicos.

0.5 10:19 AM O 10:19 AM

Apptividades Senal Colombia Apptividades SeRal Colombia

~ N

usui‘i‘ﬁ@

Senal (S8
Colambia %

Actividad los versos mas tristes

Finaliza el 31-12-2014

Sefial Memoria Apptividad 1

Finaliza el 24-12-2014

Sefial Colombia Apptividad Cerrada 1

Sefial Memoria Apptividad 2

Finaliza el 31-12-2014

Sefial Colombia Apptividad 1

Finalizado

Senal Memoria Apptividad Cerrada 1
Finalizade

Sefial Colombia hp!ahi_vidad 2

Finaliza el 26-12-2014

Actividad los versos mas alegres
Finalizade

Sefial Memoria Apptividad Cerrada 2
Finalizade
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Proyecto DTH SOCIAL O

El 2 de Octubre de 2014 el Consejo Nacional de Politica Social y Econdmica —Conpes-, teniendo en cuenta la necesidad de
ampliarlacobertura de television abierta radiodifundida nacional y regional atodo el territorio nacional, declaré de importancia
estratégicalaimplementaciondel proyecto DTHSocial.

Para ello, se planted como principal linea de accion, el desarrollo de un proyecto que permita llevar la television a través de un
serviciode transporte satelital por diez (10) afios, asicomo la coordinacion con las entidades del Gobierno Nacional para llevar a
cabo las acciones complementarias para potenciar el impacto de la politica de universalizacion del servicio de television. Los
recursos estimados para el financiamiento del proyecto DTH Social provienen del Fondo para el Desarrollo de la Television y los
Contenidos (FONTV) y ascienden aproximadamente a $70.413 millones de pesos corrientes para el horizonte estimado del
proyecto.

Proyecto

DTH SOCIAL
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Universalizacion del acceso a la television DTH S

Cronogramade formulacion

Aprobacion recursos "Estructuracion
proyecto acceso universal de television -
DTH Social”. Resolucion 509 de ANTV

Estudio mercado solucidn técnica
(Telepuerto y satelital)

Elaboracion del Estudio:

Revision y ajustes documento CONPES
spectos financieros y regulatorios
ion con consorcio canales

-_

Presentacion estudio a ANTY — _
Aval fiscal CONFIS por $70.413.849.722 Aprﬂbﬂﬂlﬂn

Documento
CONPES 3815
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Laarquitecturadelasolucion eslasiguiente

» Segmento satelital
* Administracion de usuarios

1. Transporte de sefales
canales regionales

2. Cabecera satelital

3. Monitoreo

4. Telepuerto

5. Adecuaciones civiles
6. Intervencion en red
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La primera consiste enlaadecuacion fisicay técnica del telepuerto enlasinstalaciones de RTVC, como
requisito fundamental para poder Ilevar los contenidos de television publica al satélite en la banda KU
(Porcion del espectro electromagnético en el rango de las microondas desde los 12 GHz a los 18 GHz).
La segunda fase consiste en la contratacion del segmento satelital hasta el afo 2023, junto a un
esquema transversal de administracion de usuarios. Dicha capacidad satelital debe contratarse a 10
anos, debido a la dificultad de acondicionamiento de equipos y antenas (redireccionamiento) ante un
cambio de satélite proveedoren cortos lapsos, es decir, un cambio en el proveedor satelital en un lapso
hipotético de cada dos afos, implicaria realizar un redireccionamiento de cada una de las antenas que
reciben la senal ante cada cambio, junto a otras intervenciones a nivel de los decodificadores. Dichas
actividades, desplegadas en un alto numero de usuarios, acarrearia un alto costo de operacion que
afectaria importantemente el correcto funcionamiento del proyecto. La tercera fase hace referencia
al suministro e instalacion de decodificadores y antenas en los usuarios finales, actividades que
correspondera al mercado asumir, segun los esquemas de demanda definidos y a sus propios modelos
de negocio.Todolo anterioresta en curso actualmente.

La ANTV expidid la Resolucion No. 2554 el 19 de diciembre de 2014 que tiene como objeto financiar el
componente Inversiones de Capital, las cuales asciendenaunvalor de $5.752.200.000. Esta resolucion
tiene plazo hastajuniode 2015.
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Se realizaron dos talleres para revisar los aspectos técnicos del proyecto. Estos aspectos Ilevaron a
realizar la actualizacion de los estudios de mercado con los proveedores de capacidad satelital y de
inversionesde capital.

Lo anterior con el fin de tener precios actualizados teniendo en cuenta la importante variacion del
dolary paraincluir otros equipos que inicialmente no habian sido cotizados.

Desde el punto de vista de los pliegos de inversiones de capital, los mismos fueron validados por los
abogados externos y posteriormente un borrador de ellos fue puesto en conocimiento del mercado a
través delsitioweb del Sistema.

Por el lado de transporte satelital y gestion de usuarios se actualizo también el estudio de mercado
parateneren cuenta posiblesvariaciones portemasdel dolar.

Paralelamente se realizo una reunion con la Procuraduria para socializar el proyecto, con el
acompanamiento de la firma de abogados externos Estrada Mosos y Dominguez Asociados Ltda.
(contrato 297-2014).

Al cierre de 2014 se estaba a la espera de la asignacion de los recursos por parte de ANTV para el
serviciodetransporte satelital y gestion de usuarios.
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Durante el afio 2014 se continud con los avances en laimplementacion de laTelevision Digital Terrestre - TDT, de acuerdo con los
lineamientos dados por la Autoridad Nacional de Television y en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion 1132 de 2013
emitida porésta.

En el mes de junio de 2014 entraron en operacion 10 de las 14 estaciones de television digital; y entre julio y septiembre de 2014
entraronlas 4 estacionesrestantes, unavez se obtuvieron las licencias de construcciony serealizo lainterconexion eléctrica.
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Estas 14 estaciones se encuentran en operacion
cubriendo las principales ciudades del pais,
llegando al 52% de la poblacion colombiana.

Conla puestaen marchade las tres estaciones de
la fase Il se logro una cobertura de 62.5 % de la
poblacion a 31 de Diciembre de 2015. Con estas
estaciones se cubrieron los municipios de
Valledupar y Villavicencio y se fortalecera la
coberturain-doorenlaciudad de Bogota.

Adicionalmente, se adelantd el proceso de
seleccion publica para contratar la
implementacion de seis estaciones adicionales
de lafase Iy se firmd el contrato el 4 de junio de
2014 por valor de $5.481,7 millones. Durante el
proceso de seleccion por la forma como se
adelantd se obtuvo un ahorrode $1.219 millones.
Con estas seis estaciones se cubrira el 7,8% de la
poblacion colombiana, llegando a municipios
como Armenia, Florencia, Monteria, Neiva, San
Andrés y Sincelejo. Los trabajos avanzan y se
estima que entraran en operacion en el primer
trimestre de 2015.
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Enel primertrimestre de 2015 se contara entonces con 23 estaciones de television digital cubriendo al 70% de la poblacion, de
talformaque laobligacion de coberturade 49,48% impuesta para el operador publico nacional por la Resolucion 1132 de 2013 de
la ANTV para diciembre de 2014, ya se cumplio; y la cobertura definida para mayo de 2015 de 63,60% se cumplira
anticipadamente enelprimertrimestre de 2015 de acuerdo con los cronogramas establecidosy los avances de las obras.

Adicionalmente se contrato en el mesde octubre de 2014 el sistema Guia Electronica de Programacion (EPG) que permitira, que
tanto los canales de Sefal Colombia Sistema de Medios PUblicos como los canales regionales, publiquen en la pantalla del
televisor la programacion de cada uno de los canales, de tal forma que el usuario conozca con anticipacion la programacion de
los diferentes canales publicos nacionalesy regionales. El valor del contrato fue $357.514.950.

También se contrato en octubre de 2014 laadecuacion del Centro de Emision de RTVCy del sistema de transporte para emitir los
canales Senal Institucional y CanalUno en alta definicion (HD). Valor de los contratos $86 4,4 millones.
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EL FTBOL SE VE MEJOR

GRATIS EN H
OTLATO.

De otra parte en cumplimiento de lo dispuesto por la Autoridad Nacional de Television, se contratd la adquisicion e instalacion
de 1.328 decodificadores, 1128 antenas indoor y 200 antenas outdoor, para desarrollar el Plan Piloto TDT en los municipios de
SanCayetano, Norte de SantanderyUlloaen elValle del Cauca. Conunainversion de $323.972.500.

RCN TELEVISION
Pr—

En cuanto a los retos y definiciones pendientes sobre la Television Digital Terrestre, se encuentra la fase Il con la cual se
implementarian 16 estaciones para completar 39 estacionesy llegar a cubrir el 81% de la poblacion. La Resolucion 1132 de 2013
definio la cobertura poblacional para diciembre 31 de 2015 de 73,75%, por lo que la administracion presentd para estudio y
aprobacion el 1 de octubre de 2014, la constitucidon de una vigencia futura con el fin de adelantar dicha fase de implementacion
de la TDT, teniendo como base los tiempos requeridos para la implementacion de las estaciones necesarias para llegar a la
cobertura planteada.
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4 .Proyecto SENAL MEMORIA
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Recuperacion del patrimonio digital de Ia Radio y Ia Television Pdblica Nacional

Este proyecto esta orientado a la recuperacion de los archivos audiovisuales y a la construccion de memoria
con los contenidos que en la actualidad se generan, siendo necesario el desarrollo de procesos de
conservacion, almacenamiento, digitalizacion, catalogacion, acceso y divulgacion e investigacion de los
mMismos.

2

Con la ejecucidn de este proyecto se busca garantizar la recuperacion del 200% del material de gran valor
patrimonial que esta en mayor riesgo de deterioro y que aun no ha sido intervenido. En la actualidad,
aproximadamente 135.000 archivos de television se encuentran en alto riesgo de deterioro por la antigiedad
del formato, la escasez de equipos para la reproduccion de estos y las condiciones ambientales a las que se
hansometido durante el tiempo.

Coneldesarrollodel proyecto Sefal Memoria—Recuperacion del Patrimonio Digital de laRadioy laTelevision
Publica Nacional -, se pretende entonces garantizar la recuperacion del material de valor histérico que se
encuentra en riesgo de deterioro y garantizar su mantenimiento, catalogacion, acceso y divulgacion, en
cumplimiento ademas del deber del Estado como garante de la promocidn y fomento del acceso a la cultura
en sus diversas manifestaciones tales como: promover lainvestigacion, la ciencia el desarrollo y la difusidon de
los valores culturales delaNaciony de protegerel patrimonio cultural y los bienes culturales que conforman la
identidad nacional.
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Estado actual del proyecto 2.

Senal Memoria integra dos procesos
relacionados en acuerdo con el formato,
donde |la Videoteca administra los
archivos audiovisuales y la Fonoteca los
archivos sonoros, cada uno con objetivos
ylogrosrelacionados con el proyecto:
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Hemos conservado durante 74 afos un importante testimonio sonoro y audiovisual que diariamente se
enriquece con nuevos documentos, producto de los contenidos que se emiten a través de sus diferentes

mediosy plataformas de comunicacion. 1 1 9
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Al respecto, entre 2006 y 2012, Sefial Colombia Sistema de Medios Publicos ha avanzado en la recuperacion
delarchivosonorodelasemisoras de Radio Nacional de Colombia enlos siguientes aspectos: @
Ademas de lo anterior, para el desarrollo de los diferentes proyectos de divulgacion, se han desarrollado
procesos de investigacion paraidentificary vincular actores interesados por la historia de laradio, integrando
ademaslasregionesy ladiversidad cultural del pais. Asimismo, el desarrollo de los procesos de conservacion,
digitalizacion, acceso, divulgacion e investigacion han llevado al Sistema establezca alianzas y convenios
nacionaleseinternacionales paralasalvaguarda del patrimonio cultural e inmaterial (archivos audiovisualesy
sonoros), el desarrollo de proyectos de construccion de memoria historica y reciente y la generacion de
conocimiento sobre la conservacion, acceso, divulgacion valoracion y apropiacion de archivos que
representanlamemoria sonoray audiovisual del paisylaregion.

Recuperacionde 26089 archivos sonoros.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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El proyecto Senal Memoria, en lo que tiene que ver con el archivo audiovisual consta de cinco () fases,
considerando principalmente la disponibilidad presupuestal anual de Senal Colombia Sistema de Medios
Publicosyde las entidades oinstituciones que destinanrecursos para el desarrollo del mismo, asi:

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Fase 1 (Finalizada)

A través de la Resolucion 700 de 2013, la Autoridad Nacional de Television ANTV, destino recursos para el
acondicionamiento inicial y temporal del area destinada para el almacenamiento y conservacion del archivo
audiovisual de Senal Colombia Sistema de Medios Publicos y para la limpieza externa de los 59.220
documentos audiovisuales que se encuentran en mayorriesgo de deterioro.

Durante el proceso se hallaron nuevos documentos audiovisuales, los cuales no habian sido identificados
debido a las malas condiciones en que se encontraba el archivo audiovisual, aumentando el volumen de los
documentos en un 20%. Como resultado de todo este proceso se obtuvo una limpieza externa de 58.832
documentos, serotularon 40.237archivosy por ultimo se catalogaron 40.725 documentos.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Fase 2

Las actividades y los aportes solicitados a la ANTV que se requirieron para complementar el desarrollo de
esta fase se concentran en la ejecucion de las actividades para la elaboracion de estudios técnicos y de
disefio, asi como las actividades de adecuacion locativa, implementacion de tecnologias, con suministro de
equiposy mobiliario parala conservacion de documentos audiovisuales.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Para esta seqgunda fase, Senal Colombia Sistema de Medios Publicos suscribié con el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones MINTIC el convenio 414 de 2014, el cual tiene como
objetivo: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros tendientes a recuperar la coleccion de
archivos audiovisuales que conforman el patrimonio digital de Sefal Colombia Sistema de Medios Publicos
que se encuentra en mayor riesgo de pérdida por deterioro, haciendo uso de las tecnologias desarrolladas
para garantizar suadecuada conservacion”, y como metas para 2014 se tienen establecidas (VER: fuentes de
financiacion):

» Realizaciondelalimpiezainternay digitalizacion de 9.582 documentos.

+ Catalogacionde1y.700archivos.

* Realizacionde 2.000 productos conlamemoria audiovisual en plataformas digitales.

 Realizaciénde1oeventosacadémicos.

» Atencion de 6.896 usuarios tanto internos como externos y desarrollar 2 aplicaciones que permitan al
usuario el accesodigital alos contenidos.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Lasfases 3, 4y 5del proyecto Senal Memoria —Recuperacion del Patrimonio Digital de laRadio y laTelevision
Publica Nacional, corresponden a las actividades que para los afios 2015 a 2017 fueron aprobadas por el
Departamento Nacional de Planeacion DNP y seran financiadas con aportes del Fondo de Tecnologias de la
Informaciony lasComunicaciones FONTIC, asaber:

¢ Instalarunsistemadealmacenamiento de soportesdigitales.

» Conservarcopiasde seguridad.

« Digitalizarlos soportesy/o contenidosanalogos.

 Realizarlacuraduriadefriosyrushes.

» Adecuarlasareasdedigitalizaciony catalogacion.

» Catalogary publicarlos documentos en una plataforma digital de facil acceso para los usuarios internos y
externos.

» Producir contenidos digitales (potcast, videocast, textos, fotografias, informacion) con la memoria
audiovisual en plataformas digitales.

» Organizarexposiciones, producciones discograficas, actividades académicas, conlamemoria audiovisual.

 Prestar servicios a usuarios internos y externos a través de plataformas digitales y de visitas a las
instalaciones del proyecto.

« Facilitaralusuarioelaccesodigital alos contenidos através de aplicaciones.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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A continuacion se muestra el estado de las fuentes de financiacion del proyecto:

* Convenio 414 FONTIC 2014

‘Total Presupuesto  ~ 5976.095.612  100%
Contratado (comprometido) 5.874.379.469,00 98%
En contratacion 101.716.143,00 2%

PAGOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Contratado (comprometido) 5.874.379.469 100%
Pagado® 4.770.167.899 81%
Por Pagar 1.104.211.570 19%

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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9.1 ransformacion Organizacional -Modernizacion

Las transformaciones estructurales que se vienen desarrollando a partir de la modernizacion del Sistema de Medios Publicos,
ponen de presente la necesidad de renovar el modelo de operacion de la empresa, tanto en los procesos misionales y de apoyo
como en estructura organizacional. Paraellose desarrollé un estudio técnico de reestructuracion radicado ante el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién-Mintic en diciembre de 2013, buscando proveer a Sefial Colombia Sistema de Medios Publicos
una estructura adecuada a sus necesidades actuales en ambiente de convergencia de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, con las dependencias que le permitan gestionar de manera directa la administracion de la infraestructura
técnicadelaentidady hacermas eficiente elmodelo de tercerizacion de procesos con el que fue creada.

Con lareestructuracion se espera contribuiralos siguientes aspectos:

« Normalizacion de los elementos de Funcion Publicay de la Planta.
« Consolidaciondel Sistemade Medios Publicos.
 Preparacion paraasumirlos retos que planteala convergencia de tecnologias de lainformaciony las comunicaciones.

» Profesionalizaciondelaplantade personal.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Atendiendo la necesidad de mejoramiento de las instalaciones y buscando
brindar espacios mas apropiados para el desarrollo de las actividades en un
mejor ambiente laboral, se adelantd el proceso de Reparaciones Locativas
cuya fecha de inicio fue el 3 de Junio de 2014 y cuyo objeto consiste en
“Realizar la elaboracion de estudios técnicos y disefios, y la ejecucion de
actividades de reparaciones locativas, implementacion de redes de
comunicacion y suministro e instalacion de mobiliario de oficina en las
instalaciones de Senal Colombia Sistema de Medios Publicos ubicada en la
Carrera 45 No. 26 —33 de Bogotd D.C. bajo la modalidad de precio unitario fijo
sinninguntipo dereajuste”.

Una primera etapa de laejecucion del proyecto correspondid a laformulacion
de Estudios Técnicos y Disenos la cual finalizé el 29 de Agosto. En desarrollo
de esta primera etapa se identificaron necesidades totales del proyecto,
cantidadesreales de items esenciales como:

» Montaje de la nueva infraestructura de la red eléctrica, voz y datos para
realizar la operacion en ambiente de convergencia de tecnologias de la
informaciony las comunicaciones.

e demolicion y retiro de elementos de mamposteria (muros) los cuales
ademas de ejercer una fuerte carga estructural representan un riesgo de
colapsoy no permiten la mejor ubicacion de la infraestructura técnica y de
comunicaciones.

¢ Implementacion de un sistema bioclimatico para solventar condiciones
aceptables de iluminacidn y ventilacion en las areas laborales y areas de
ubicacionde equipos.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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De acuerdo con este diagndstico, se definid el alcance de la primera etapa de
obra, cuyas actividades comprenden la adecuacion de los pisos tercero y
segundo en materia de obra civil y mobiliario, al tiempo que la infraestructura
eléctrica y de voz y datos de los pisos 1, 2 y 3 integralmente, ésta obra debe
quedaren el primertrimestre de 2015.

Adiciembre de 2014 se encuentran enservicio las oficinas ubicadasen el tercer
piso del Edificio: Oficina Asesora Juridica, Area Técnica y Subgerencia de
Soporte Corporativo.

Se deja previsto en el anteproyecto de presupuesto 2015 la realizacion de la
Etapa 2 de reparaciones locativas que comprendera la obra civil y mobiliario
del primer piso, las areas que quedan pendientes del tercer piso y la
adecuacion de lasredes hidraulicas del edificio.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Senal Colombia mediante su programa de seguros protege los activos de su propiedad y aquellos que estan bajo su cuidado y
custodia, principalmente los que conforman lared publicanacional de radioy television que opera.

En el curso del afio 2014 se han gestionado — (10) siniestros, de los cuales 4 han sido liquidados e indemnizados por parte de la
compania aseguradora por un monto total de ($ 80.658.401), y (6) se encuentran en estudio por parte de la misma. Durante >
dichavigencianingunsiniestro fue objetado

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Predios

Seial Colombia ha venido gestionado obtener la propiedad a titulo gratuito de los inmuebles que conforman la red publica de
radioy televisidon que por efectos de la liquidacion de Inravision quedaron en cabeza del Minticy que pororden de la Ley del Plan
deben ser movilizados a través del CISA, el Mintic ya transfirid la totalidad de éstos inmuebles al CISA, con la limitacion del
Comodato con RTVC-Sefal Colombiay Sefal Colombia los solicita enlamedida en que el CISA los ofrece una vez legalizados los
tramites correspondientes.

Dentro del proceso de solicitud de predios afectos al servicio de radio y Television del Estado ante el CISA, durante el afo 2014 se
haadelantadolarecepcionde 8 predios: Tasajero, Cucunubag, LasTinas, Jamundi, Jardin, Madroiio, Leticiay Sabanagrande.

Comodatoso1yo2 MINTIC

Debido a ladificultad existente en la administracion de lared y especialmente en el manejo y actualizacion de los inventarios de
la misma, por la forma en la que se encuentra la propiedad de los activos de la red, se adelantaron gestiones ante el Ministerio
TIC paralograrlafirma de un otrosialos Comodatos 01y 02 de 2006 suscritos con dicho Ministerio, que permitiera flexibilizar las
cldusulas que quedaronincorporadas en dichos comodatos.

Tras varias reuniones en las cuales se presento ante el Ministerio el estado actual de la red, se realizaron conciliaciones entre la
informacion de inventarios de las dos entidades y se presentaron propuestas de otrosi que fueron revisadas y corregidas por las
dos partes, el Ministerio tomd la decision de sacar un Proceso de Enajenacion a Titulo Gratuito de los bienes que conforman
dichos comodatos, publicacion realizada el gde Octubre delafio en curso.

Sefal Colombiaradicd su cartadeinterésy el Ministerio realizé la transferencia de los bienes a titulo gratuito afavorde RTVC. A
31 de diciembre éstos activos que componen la red publica nacional de radio y television pasaron en los estados financieros de
cuentas de orden a formar parte de la cuenta propiedad planta y equipo en el balance general, al valor en libros que tenia
registrado el Mintic, este es un avance muy importante que permitira a la Entidad realizar un manejo administrativo mas
eficientedelaRed.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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9.1 Transformacién Organizacional -Modernizacion &

Nuestro Plan de Cultura y Clima Organizacional, estd alineado con el eje de aprendizaje e innovacion del Plan Estratégico de la
empresa, y esta conformado por cuatro dimensiones fundamentales:

« Participacionytrabajo enequipo;

« Gestiondel conocimientoydelaformacion;

» Gestiondelohumanoenlaorganizacion;

« Comunicacidn estratégica. Estas dimensiones estan articuladas por el EJE fundamental de LIDERAZGO; tal como aparece
enlasiguiente grafica

Grupos Primarios
Gestores de Cambio
Encuentros miSefial
Conocernuestro Trabajo

TRANSFORMACION Y CAMBIO CULTURAL RTVC

1. SER UNA DE LAS 10.MEJORES
EMPRESAS PARA TRABAJAR EN
COLOMBIA

1. Comunicacion escritaparala Gerencia
2. ProgramaTalentos ks
R 2.6l EL <
3. EncuentrosmisSefial umunﬁ acith 5. CONOCIMIENTO 1. EscuelaCorporativa
4. Desayunos con Gerencia ESTRATEGICA LIDERAZGO F“W\ N 2. Plande capacitacion

2. LOS COLABORADURES DE RTVC

USAN EFECTIYAMENTE LOS

PR 01C IT:T;EI oOg’;Sd ed{:; sC ULTURAPARA

INCREAENTAR LA FELICIDAD | .

PERSONAL Y COLECTIVA fotumane |
;.. :tor':cpcic:;;rcriz:‘encmndetalento
¢ Bienestaryresponsabilidad Social
d. HuellaAmbiental
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DIMENSION PARTICIPACION Y TRABAJO EN EQUIPO
Encuentros Mi Resultados periodicos de la gestion y los proyectos relevantes de las areas

Senal de la entidad.

Mi trabajo es la Sefial; posicionar los atributos culturales de Ila
organizacion.

Grupos Primarios:  Preservar la construccion de una cultura organizacional centrada en el
logro y la participacion activa, alineada con los lineamientos generados en
la alta direccion, control a la gestion, apropiacion de la cultura
organizacional y el seguimiento a los procesos tanto del area como de

organizacion.
Gestores de Cultura Cada area eligié un gestor que tiene el rol y la responsabilidad de facilitar
y cambio al interior de su area todas las actividades propias del proceso de

transformacidn cultural y, a su vez, servir de enlace con la Gerencia y el
equipo de transformacion organizacional
Conocer nuestro Con el fin de informar a toda la entidad la razon de ser y las novedades de

trabajo cada area se establecio la estrategia conocer nuestro trabajo. Durante este
periodo se han realizado dos (2) actividades: a) showroom de areas y b)
filminuto.

Talentos Con el fin de resaltar las capacidades personales distintas a las utilizadas

en el lugar de trabajo se establecio el programa de talentos, que durante el
periodo ha destacado cinco (5) colaboradores.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Proyecto EscuelaCorporativa: LaGESTION DEL CONOCIMIENTO en Sefial Colombia Sistema de Medios PUblicos, se construye
conlossaber-hacerdetodosy cadaunodeloscolaboradores. Paralograrlo se construyo el proyecto ESCUELA CORPORATIVA,
conbase en la experiencia que existe a nivel nacional y mundial en este tema; y que permite que el conocimiento que posee cada
persona quede registrado en un sistema organizado que garantiza su perdurabilidad y utilizacion por toda la organizacion. La
fase deimplementacion se constituye comounode los principalesretos de la entidad a partirde lavigencia 2015.

2

Plan de Capacitacion: Senal Colombia Sistema de Medios Publicos, dando cumplimiento a los programas que en materia de
formacion y capacitacion deben acreditar los empleados para cumplir con eficiencia los objetivos y politicas del Gobierno
Nacional, mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidadesy el cambio de actitudes, ha realizado durante
elafo 2014 las siguientes capacitaciones:

« Programade Normas Internacionales de Contabilidad y de Informacion Financiera
NIC—-NIIF.

« TallerAplicacion Practicadel Procedimiento Disciplinario

» Jornada de Actualizacion de Novedades en la Contratacion para regimenes
Especiales.

« Seminario de Novedades en Acoso Laboral — Comités de Convivencia — Comision
de Personal y COPASO

e CursovirtualdeTDT conel SENA

» VCongreso Nacional de ControlInterno.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Gestion de lo humano en la organizacion

GESTION DE LO HUMANO EN LA ORGANIZACION

Desayunos con Gerencia

Actividades deportivas

Actividades artisticas y culturales

Actividades recreativas y vacacionales

Actividades fechas especiales

Actividades incentivos laborales

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014

Se realizaron desayunos con el fin de fortalecer el
vinculo entre la Gerencia y el resto de la empresa,
y afianzar la comunicacion directa al interior de la
empresa.

Se realizaron torneos de banquitas Femenino y
Masculino, torneo de tenis de mesa Femenino y
Masculino v dos campeonatos de bolos.

Se entregaron a los colaboradores y sus familias
boletas para asistir durante el transcurso del afio a
teatro, conversatorios de Sefial Radio Colombia
Se realizaron caminatas ecoldgicas, vacaciones
recreativas con la participacion de los hijos de los
funcionarios.

Se entregd material alusivo a los atributos Gift
Work a diez areas, se realizd la celebracion del
dia de la mujer y el dia de los nifos. Por otro lado
se dio la bienvenida a los colaboradores en las
nuevas instalaciones del tercer piso.

Se premio a los mejores equipos de trabaio.
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Modelo de operacion, marco de referencia elOM

Con el proposito de orientar la gestion del Sistema de Medios PUblicos hacia procesos Convergentes y aplicar un modelo de
mejora continua en la entidad, que permita mantener la certificacion de calidad bajo las normas ISO 9001y GP 1000, y ademas
preparar a la entidad para operar el DTH, se inicio a principios del afio 2014 el redisefio de todos los procesos de la entidad,
basados en el marco de referencia eTOM. Ademas de ofrecer modelo de operacion para las empresas del sector de
telecomunicaciones, permite orientar la gestion hacia la disponibilidad permanente de tecnologia que accede a una adecuada
prestacion de servicios.

Bajo este marco de accidn se logrd avanzar en la realizacion de un diagndstico y analisis de brechas para establecer el nivel de
cumplimiento de la entidad frente al modelo de referencia. De esta misma forma, se logré disefar un nuevo modelo de
operacion para la entidad (mapa de procesos) y la descripcion detallada de cada uno de los procesos, donde participaron
activamente ungrannumero de funcionarios. Entotalalafechasehalogradolosiguiente:

» Anadlisisde estado actual de 72 procedimientos, identificando aspectos de mejora en cadauno de estos.

 Analisis de brechas, donde se evidencié que tan lejos estaba la gestion actual de la entidad con respecto al marco de
referenciaeTOM.

 Disefio de nuevo modelo de operacidon (mapa de procesos), acorde con la estrategia de la organizacion, necesidades de la
entidad y marco de referenciaeTOM proponiendo el siguiente mapa de procesos.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Estratégicos

>
Planeacion y Gestion de efectividad Gestion de relaciones ’g\#{}‘
desarrollo estratégico empresarial externas h
Misionales

Mercadeno v oferta Gestion de Gestion de ciclo de
4 cliente/ciudadano vida del producto
Gestion Infraestructura .. . .

[ Gestion financiera ]' FARECO l[ BEStion o ]
proveedores
Gestion de talento Gestion juridica y Soporte cliente
humano regulatoria interno

_ Cuntrol _y evaluac_isr_l_

L Evaluacion

mdependients l Control disciplinario
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« Documentacion de procesos nivel 1y 2. En total se documentaron 17 procesos de nivel 1y 52 de nivel 2 con la participacion
activadefuncionariosdetodaslasareas.

Adicional a estos logros asociados al contrato suscrito con la Union temporal NAE-Lavenir, se puede resaltar los siguientes
aspectos:

Se definid lametodologia paralaformulacidny gestion de proyectos en la entidad.
« Sedefinennuevos procesos que orientan el fortalecimiento del gobierno corporativo enlaentidad.

« Seevidenciala necesidad de realizar una gestion integradora de mercadeo, ofertay venta en la entidad con el propdsito de
generarmayoresingresosy porende lograrla sostenibilidad de laempresa.

« Se orienta la gestion de la operacidn hacia la administracion de productos, conceptualizando cada uno y realizando una
gestionatravésdelciclodevidade producto.

« Seorientalaproduccionde contenidos haciala gestion de proyectos, donde se le da mayor responsabilidad a los productores
de campoy selogracentralizarla gestiony el control de las mismas.

« Seincluyedentrodelosprocesosde programacion, produccion, difusiony publicacion, los contenidos web.
« Selograintegrarlagestionde sefial memoriaatravésde la unificacion de conceptosy procesos de la videotecay fonoteca.

« Se focalizan los esfuerzos hacia la administracion y gestion de la red de estaciones, preparando a la entidad para dar
respuestaa las solicitudes de servicios requeridos por la audiencia pero también preparandola paralaentradadel DTH.

« Sedefineunanuevagestion paraelregistro de proveedores que asegure la prestacion de servicios con mayor calidad.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014
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Desde el afno 2009 que la entidad obtuvo su certificacion de calidad bajo las normas ISO goo1 y GP 1000, ha venido dando
cumplimiento a todos los requisitos establecidos, logrando afo tras afo mantener su certificacion a través de los conceptos
favorables que BureauVeritas emite anualmente producto de las auditorias que realiza.

De estamanera, se logro mantenerla certificacion del sistema de gestion de calidad bajo las normas 1SO 9goo1y GP 1000, a partir > lﬁt
delaauditoria de seqguimientorealizada por BureauVeritas a finales del afio 2014.
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Software para el seguimiento a cumplimiento de metas y administracion del 3

sistema integrado de gestion

Desde el mes de julio de 2014, la entidad cuenta con un nuevo software que permitira realizar sequimiento al cumplimiento de
metas del plan estratégico, proyectosy plande accidony asimismo permitira laadministracion del Sistema de Gestion de calidad
delaentidad.

En la vigencia 2014 se logrd la configuracion de cada uno de los mddulos del software, asi como la migracion de toda la
documentacion del sistema de gestion de calidad. Con este nuevo software el personal de la entidad podra reportar los
resultados deindicadoresy laaltadireccion podrarealizarentiempo real el sequimiento al cumplimiento de los mismos.

2
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Como parte de la estrategia para buscar un mayor impacto social de las acciones que desarrolla el Seiial Colombia Sistema de
Medios Publicos, se realizé un diagndstico para identificar el trabajo de las diferentes areas en esta tematica, esto con el fin de
adelantar la postulacion de la empresa ante instancias que certifiquen el trabajo en responsabilidad social empresarial que se
adelanta.

Adicional aestose avanzdenlarealizacion de unAcuerdo con Directv para que se usen los contenidos producidos y emitidos por
el Sistema paraensefaraninosy jovenes que actualmente hacen parte del proyecto Escuela Plusimpulsado por Directv.
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Senal @ 3 . o ,
c°|0mbia E‘: 3 cg.f,ﬁﬂs,'@ﬁ 5;}3@% radidhes Msmogrf‘\vi%

Sistema de Medios Piblicos

MECI S

El Gobierno Nacional expidio el Decreto 943, de mayo 21 de 2014, por medio del cual se actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno — MECI, asi como el Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014. A
partir de lo anterior, Sefial Colombia — Sistema de Medios Publicos, inicio el proceso de revisar, actualizar y ajustar su Modelo
Estandarde ControlInterno, de acuerdo conlos términos del mencionado Decreto.

Durante los meses de Julio y Agosto de 2014, el Sistema de Medios Publicos desarrolld las fases de Conocimiento, Diagndsticoy >
Planeacion de la Actualizacion para su Modelo Estandar de Control Interno, a través de la revision documental de registros
asociados a los productos del Modelo y de entrevistas con colaboradores de diferentes areas responsables del mantenimiento

de productos especificos.

De lo anterior, bajo la coordinacion de la Oficina de Planeacion, se elabord una matriz de diagndstico de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcion PUblica—DAFP y se asignaron puntajes a cada uno de
los productos minimos, con el fin de calificar el estado general del Modelo, estableciéndolo en un estado ACEPTABLE, con
importantes oportunidades de mejoraenlos diferentes elementos del Sistema.
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Modelo Integrado de Planeacion y Gestion "

« Durante el afo 2014, se logré consolidar y fortalecer laimplementacion de Gobierno en Linea logrando aumentar el nivel de
calificacion en 8 puntos porcentuales, logrando pasar de 59.5a 67.5 por ciento.

» Separticipo enlaprueba piloto de auditoria para la certificacion Sello Gobierno en Linea acorde con los nuevos lineamientos
deldecreto 2573 del12 de diciembre de 2014.

« Sediocumplimientoal 100% de ejecucion del plan anticorrupcion definido paralaempresa.

« Logramos el primer puesto en el concurso de Videoclips sobre Rendicion de Cuentas del Departamento Administrativodela
Funcidn Publica, asi mismo fuimos postulados por el MIN TIC, al concurso de los Premios de las Naciones Unidas, sobre el
reconocimiento en la excelencia en la participacion ciudadana con la estrategia anual de Rendicion de Cuentas, “Rendicion
de cuentas 2013”, pasando alasegundaronda de preseleccion.

« Selogro realizar la postulacion de la empresa al sello de buenas practicas de responsabilidad social empresarial impulsado
porFenalcoSolidario.

 De lo anterior, bajo la coordinacion de la Oficina de Planeacion, se elabord una matriz de diagnostico de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcidon PUblica— DAFP y se asignaron puntajes a cada uno
delos productos minimos, con el fin de calificar el estado general del Modelo, estableciéndolo en un estado ACEPTABLE, con
importantes oportunidades de mejoraenlos diferentes elementos del Sistema.
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La planeacion estratégica de la entidad fue disefiada bajo la metodologia de Balanced Scorecard y para su administracion se
utilizara el software de planeacion que permitira facilitar el monitoreo y seguimiento del cumplimiento de metas de la entidad y
administracionde la estrategia de la organizacion.

Se realizo el acompafamiento permanente a la gestion ante autoridades externas para el logro efectivo de las metas
estratégicasdelaempresay brindarsoporte enlatoma de decisiones.

Se logré impulsar una cultura de gestion de proyectos en la empresa, a través de jornadas de capacitacion y asistencia técnica,
para promover que las estrategias e iniciativas que se desarrollan desde cada area se realicen de maneraintegral y alineada con
la estrategia delaorganizacion, por medio de lametodologia de proyectos.

Se establece como un reto fundamental la gestion de las vigencias Futuras para DTH, AOM de la Red, y las demas que se
requieran.
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6.0ﬁcina de Comunicaciones

Comunicacioninterna

Desde la oficina de comunicaciones se generd un puente entre los colaboradores y las plataformas del Sistema de Medios
PuUblicos con el fin de difundir la informacion de interés para el publico interno. Adicional a esto, el equipo de Comunicacion
Internaapoyaladivulgaciondetemasy actividadesrelacionadas con el fortalecimiento de la cultura organizacional.

Durante el 2014, se obtuvieronlos siguientes avances en este tema:

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014

Creacion de 32 campanas internas, de las cuales se divulgaron 29.
Estas campanas han estado enfocadas en el fortalecimiento de la
culturaorganizacional.

Se produjeron 10 reconocimientos para el Programa Talentos, de los
cuales se hansocializado 6. Deigual forma, se cred el reconocimiento
“Todos Sumamos”, el cual consiste en mostrar mediante unvideo, las
acciones que realizan a diario los colaboradores del Sistema y que
contribuyen atodaunaorganizacion.

Envio de 48 boletines internos, mas de 9o correos masivos jQué
buena Senal!, publicacion de 180 articulos en la Intranet y
actualizacion semanal de las carteleras informativas del Sistema de
Medios Publicos.

Apoyo al Comité de Cultura Organizacional en la organizacion y
difusion de los 4 Encuentros Mi Senal, el 1er. Showroom de areas y el
concurso de filminutos en practicas Giftwork.

[
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Tenemos como tarea conectar a la entidad con la comunidad online desde los canales corporativos y articular los equipos
digitales de cada unadelas plataformas con el fin de divulgarlos mensajes estratégicos parala entidad y la Gerencia. Nos hemos
propuesto como objetivo difundir contenidos que permitan mejorar la presenciay valoracion de laempresa enredes sociales.

 Elaboracion de diagndstico de los canales corporativos del Sistema de Medios Publicos en redes sociales, los cuales son
responsabilidad de la Oficina de Comunicaciones - Pagina de Facebook, cuenta en Twitter, canal en YouTube y perfil en
Flickr). Este analisis permitio tomar medidas para optimizarlainfluencia de estos canales 2.0

« Construccion de estrategias y planes de accion para el posicionamiento online de los siguientes eventos: FICCI,
Nominaciones Premios India Catalina, Homenaje a Gabo, Debate elecciones 2014, foros regionales de TDT, Audiencias
Publicas de TDT, 60 afios de laTV en Colombia, Rendicion de Cuentas, Estreno reportaje Jaime Garzon y otros eventos en los
que participalaGerencia del Sistema de Medios Publicos.

« Gestion permanente dando respuesta a los comentarios que surgen por parte de la ciudadania y monitoreo constante a los
temasde coyunturaenlared paradetectaramenazas/oportunidades paralaorganizacion.

* Articulacion con el equipo de la Fuerza de Tarea Digital con el fin de apoyar la difusion de mensajes de Presidencia y de otras
entidades del Gobiernoy del mismo modo, buscar el apoyo de estos actores en la viralizacion de contenidos relevantes para
el Sistema de Medios Publicos. En total, el Sistemay sus plataformas han participado en 35 sinergias durante el afio y se han
generado7sinergias para buscar el apoyo en la difusidon de estas tematicas: Mercado de Coproducciones, 6o anos de laTV en
Colombia, rendicidn de cuentas, lanzamiento nuevo video Himno Nacional, Semana del Sonido, Concierto Radionica y
estrenoreportaje Jaime Garzon.

Para concluir, se resalta que todas estas acciones han permitido un incremento considerable en el nUmero de sequidores y fans
de las cuentas del Sistema en redes sociales, registrando un aumento del 25% en la comunidad de usuarios que estan suscritos

ennuestros canales. 1 I 6
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Se establecieron vinculos y relaciones con medios de comunicacion, instituciones publicas y privadas, ciudadanos y otros
gruposdeinterésde laorganizacion.

Durante el 2014, se disefiaron estrategias y planes de trabajo para dar a conocer al pais los grandes hitos del Sistema, entre los
cualessedestacan:

« Participacion en el FICCI: En la version 54 de FICCI, se realizaron labores de prensa para dar a conocer las actividades del
Sistema en este evento, entre las cuales se destacan el estreno los largometrajes 'Inés, recuerdos de una vida' y
'Monteadentro', se divulgo la jornada de 'Cine bajo las estrellas' y se organizo un evento con periodistas para el lanzamiento
delMercado de Coproduccion de Sefal Colombia.

« Contratacion e implementacion TDT: Con la elaboracion y difusion de boletines de prensa se mantuvo informada a la
ciudadania sobre los procesos de contratacion, implementacion y cobertura de las dos primeras fases de Television Digital
Terrestre, TDT.

« 6oafosdelaTV/Senal Memoria: Dimos a conocer las bondades del proyecto Sefial Memoria. Este lanzamiento se realizo el
17dejulio, enelmarcodelaconmemoracion delos 60 anos de laTelevision en Colombia.
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Adicional a esto, se redactaron mensajes clave de las plataformas del Sistema, con el fin de consolidar el mensaje que los
vocerosdelaentidad entreganalaopinion publica.

Porotra parte, se realizaron visitas guiadas a nuestrasinstalaciones a 65 institucionesy 1508 personas en total, con el objetivo de
consolidar el posicionamiento del Sistema de Medios Publicos. Tras las reparaciones locativas del edificio, se han visitado 5
instituciones educativas de educacion superior paradifundirlalabor del Sistema de Medios Publicos y su historia.

Por Ultimo, se destacan las siguientes actividades que se realizan de forma constante y teniendo en cuenta la coyuntura
mediaticay de la organizacion:

» Creacion de planes de medios y redaccion de comunicados de prensa para difundir la informacion relevante que tienen
relacidn con el Sistema de Medios Publicos.

« Gestion deentrevistasen medios de comunicacion.

 Elaboracion de notas de prensa coninformacion de Gerenciay de las plataformas del Sistema, para mantener actualizado el
sitioweb.

Para finalizar, el equipo de Comunicaciones trabajo de forma transversal en la Rendicion de Cuentas 2014. En especifico, se
coordind la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas a la ciudadania 2013 y se formulo la estrategia de participacion
ciudadanaen este evento mediante la creacion de un micrositio, elaboracién de promos radialesy deTVy lacreacion del plande
trabajo en el ambito digital incluyendo nuestras plataformas y otras entidades del gobierno. Gracias a la novedad del formato
en el que se realizo la Audiencia Publica, el Sistema de Medios Publicos recibio un premio en el Concurso de Videoclips sobre
Rendicion de Cuentas a la Ciudadania, organizado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Este fue el
videoclip querecibid el reconocimiento: “LaSefial Cuenta” http://youtu.be/FG CofficFo

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014




Sefal @ 3 . . . ,
Colombia &‘ 3| cooma e RABISD raoesQ wenos S

Sistema de Medios Piblicos

OFICINA ASESORIA JURIDICA &

-

Adicional alasactividades delgiroordinariode laOficinaJuridicaesimportante resaltar parael 2014:

 La revision vy estructuracion de un nuevo manual de contratacion en 2013, el cual responde de manera eficiente a las
necesidades misionales de laentidady fue actualizado de acuerdo alas directrices de Colombia Compra Eficiente.

« Acompafamientoy participacion activa en la estructuracion de sus procesos en el marco del modelo eTOM por medio de 4
lideres delarea.

» Cumplimientodel plande mejoramiento planteado parael 2014

 Adelantamiento de 6 capacitacionesatodos los colaboradores de la entidad sobre la actividad de supervision.

 Actualizacion de formatosy procedimientos del sistema de gestion de calidad.

« Consolidacion de un perfil adecuado para las exigencia y carga laboral para la adecuada atencion de los diferentes asuntos
remitidos por todas las areas de la Entidad garantizando y mejorando la calidad del clima, con la implementacion
permanente de practicas giftwork.

« Obtencionde una calificacion de 8 sobre 10 en elinforme final de auditoria realizado por la Contraloria General de la Nacion.

Asesoria efectiva enla gestion prey contractual ya que durante la vigencia 2014 no se han presentado demandas en contradela
entidad relacionada condichas actividades.
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Ejecucion presupuestal de gastos a 31 de diciembre de 2014

El presupuesto de gastos de RTVC ascendio al valor de $ 200.440 millones, presentando una ejecucion del 96% sobre el total de
la apropiacion asignada y un porcentaje de pagos del 92%, a continuacion se presenta el presupuesto a grandes rubros de lo
apropiadoy ejecutado.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 18.962 1.664 17.298 16.075
GASTOS DE INVERSION 108.560 2.262 106.298 99.191
GASTOS DE OPERACION 69.515 946 68.569 59.883
DISPONIBILIDAD FINAL 3.404 3.404 0 0
TOTAL GENERAL 200.440 8.275 192.165 175.149

Fuente: Software financiero “Seven”- Cifras en Millones de Pesos
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Fuente: Software financiero “Seven” - Cifras en Millones de Pesos
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a) GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: Corresponden al 9% del total del presupuesto total ejecutado a 31 de diciembre de
2014, presentando el siguiente comportamiento enregistrosy pagos.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

18.962

19.000
18.500
18.000
17.500
17.000
16.500
16.000
15.500
15.000
14.500

17.298
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Presupuesto Definitivo Compromisos Pagos

Fuente: Software financiero “Seven” - Cifras en Millones de Pesos

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014




Sefal (@ = i : O ,
Colombia é\fﬁ I:cmos,ﬁﬂia.-,"si‘e)“ \rhl\luc\or\a\% Milié% el o ) Msmosne\”i‘%:l
Sistema de Medos Piblicos 4
Con respecto a la ejecucion presupuestal en funcionamiento, esta fue del 91% con respecto a lo apropiado y se pago un ’§wx‘
-

porcentaje del 93%, conrelacidonalo comprometido.

Losrubros que hacen parte de este conceptoy ejecucion detallada a31dediciembre 2014, se relacionan a continuacion:

SERVICIOS PERSONALES A LA 4.441 277 4.164 4.164
NOMINA

SERVICIOS ~ PERSONALES 2.851 71 2.780 2.559
INDIRECTOS

CONTRIBUCION NOMINA 848 310 538 538
SECTOR PRIVADO

CONTRIBUCION NOMINA 710 198 511 511
SECTOR PUBLICO

ADQUISICION DE BIENES 618 62 556 517
ADQUISICION DE SERVICIOS 6.214 232 5.982 5.019
IMPUESTOS. TASAS Y MULTAS 2.816 185 2,631 2,631
TRANSFERENCIAS 47 316 102 102
TOTAL GENERAL 18.962 1.664 17.298 16.075

Fuente: Software financiero “Seven” - Cifras en Millones de Pesos

En este concepto sobresalen la participacion presupuestal que tienen, rubros como: Servicios personales alanémina conun
24% del total registrado, Adquisicion de servicios con un 35%, 15% de impuestos tasas y multas, 16% servicios personales
indirectos, para un total del 9o%, y otro 10% representado en adquisicion de bienes, contribucion a nomina sector publico,
privadoy transferencias.
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GASTOS DEINVERSION:

Representan el 36% del total del presupuesto ejecutado a 31 de diciembre de 2014, se registrd el 99% del valor aprobado y se
pago el 87%delvalorejecutado, conlos valoresrelacionados en la siguiente grafica:

GASTOS DE INVERSION

70.000
65.000
60.000
55.000
Presupuesto Compromisos Pagos
Definitivo

¥ GASTOS DE INVERSION

Fuente: Software financiero “Seven” - Cifras en Millones de Pesos 1 5 4
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GASTOS DEOPERACION:

Este concepto representa el 55% del valor total del presupuesto, se registré un 98% del valor autorizado, y se realizaron pagos
del93% conrespectoaloregistrado; a continuacion se muestran los valores aprobados, registrados y pagados:

GASTOS DE OPERACION

110.000
108.000
106.000
104.000
102.000
100.000
98.000
96.000
94.000
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Presupuesto Compromisos Pagos
Definitivo

Fuente: Software financiero “Seven” - Cifras en Millones de Pesos
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Por este concepto encontramos los rubros que soportan la operacion misional de la entidad y los rubros de cada unidad de b
negocio, asi:

Adquisicion Derechos de 3.922 1 3.921 3.919

Transmision

Agencia y Central de 21 0 21 21

Medios

Canal Institucional 33.671 141 33.530 31.366

Centro de Emision 977 14 963 611

Mantenimiento de la Red de 25.553 84 25.469 23.037

T.V. v Radio

Radio 9.920 76 9.844 9.135

Seamento Satelital 4.420 312 4.108 4.005

Senal Colombia 20.116 174 19.942 19.351

Proaramacion Canal Uno 10.330 1.459 8.871 8.116

TOTAL GENERAL 108.560 2.262 106.298 99.191

Fuente: Software financiero “Seven” - Cifras en Millones de Pesos
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El presupuesto de ingresos definitivo para Sefial Colombia Sistema de Medios Publicos, con corte 31 diciembre fue de $ 200.440
Millones, discriminado como se relaciona a continuacion:

APORTES 125.681

DISPONIBILIDAD INICIAL 48.565
INGRESOS DE CAPITAL 200
OTROS INGRESOS 0
VENTA DE SERVICIOS 25.994
TOTAL GENERAL 200.440

Fuente: Software financiero “Seven” - Cifras en Millones de Pesos

Los rubros con mayor porcentaje de participacidon son aportes con un 65% y disponibilidad inicial con un 25%, representando
entrelosdoselgo%deingresosde laentidad.
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Con respecto a la ejecucion de ingresos esta fue de $ 213.864, presentando un 107%, con respecto al presupuesto de ingresos
programados, como se relacionaen lasiguiente grafica:

213.864

215.000

210.000

200.440

205.000

200.000
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195.000

190.000
Presupuesto Def. Ejec. Acumulada

Fuente: Software financiero “Seven” - Cifras en Millones de Pesos
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Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2014 estan preparados dando cumplimiento a lo establecido en la
Resolucion No. 499 del 11 de Septiembre de 2013 expedida por la Contaduria General de la Nacion, mediante la cual se modifica
el Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica, incluyendo el procedimiento de contabilizacion de los
recursos del FONTV (Fondo para el Desarrollo de la Television y los Contenidos) que administra la ANTV, se produce una
afectacion diferente en el Balance en cuentas por cobrary en el pasivo, de igual forma en elingreso por transferencias, que van a
reflejar unicamente aquellas ejecutadasenlavigencia, porlo que no se producen utilidades contables por este concepto.

Seial Colombia Sistema de Medios Publicos tiene por fuentes de financiacion transferencias de laANTV para el funcionamiento
y para la operacién que incluyen la administracion, operacion y mantenimiento de la Red publica de Television, el segmento
satelitaly la programacion del canal Sefial Colombia educativoy cultural.

También se reciben transferencias de la ANTV para proyectos de inversion para el canal Seial Institucional, para cubrir las
necesidades de comunicacion de la Presidencia de la Republica, la Procuraduria General de la Nacion, el Consejo Superior de la
Judicatura, la Fiscalia General de la Nacion, la Contraloria General de la Republica, el Ministerio de Defensa Nacional, y el
Congresode laRepublica.

Asimismo, se reciben aportes o transferencias del Fondo de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones-FONTIC,
destinados a la producciony programacion de la radio publica nacional a través de las emisoras Sefal Radio Colombia y Sefal
Radidnicay paraelfortalecimiento delared deradio.

Otra fuente de ingresos con destinacion especifica son los aportes ordenados por la Ley 14 de 1991, provenientes de las
entidades publicas descentralizadas, equivalentes al 7% de los presupuestos de publicidad ejecutados en la vigencia anterior,
los cuales deben serutilizadosenlaprogramacion del canal Sefnal Colombia Educativay Cultural.

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos a su vez genera recursos propios por la venta de sus servicios, de produccion y
emision de programacion de television a las diferentes entidades del Estado, servicios de alojamiento en la red publica de Radio

yTelevision, alquiler de estudios de TV, coproduccionesy eventos. 1 5 9
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Dado el resultado de la operacion en la vigencia 2014 no se presenta proyecto de distribucion de utilidades. A continuacion se
explicalasituacion que generd el resultado financiero:

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos suscribio el dia 25 de septiembre de 2014 el contrato No. 840 con la empresa
CIATEL S.A., cuyo objeto fue: “Realizar el avalUo técnico a un grupo de activos entre bienes muebles, inmuebles y equipos de
propiedad de RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA-RTVC-, (...) lo cual permita la actualizacién de valores
atendiendolas disposiciones contenidas en el Régimen Contable para entidades publicas”

El resultado de este avaluo arrojo una valorizacion por $94.144,405 millones de pesos y una desvalorizacion por $ 8.740,663
millones de pesos, en cumplimiento a normas contables se registrd la valorizacidn en la cuenta 19 Valorizaciones contra la
cuenta 32 Revalorizacion del Patrimonio, asi mismo se registra la desvalorizacidn en el Estado de Resultados en la cuenta 5307
Provision Proteccion Propiedad, Planta y Equipo en el gasto, contra la cuenta 1695 Provision Proteccion Propiedad, Planta y
Equipo que disminuye el valor de los activos en las cuentas de balance. Estos movimientos se reflejan en las notas a los estados
financierosenlapaginais.

En el informe final entregado por la empresa CIATEL S.A, se explica que por efectos de obsolescencia tecnoldgica, los bienes
muebles que corresponden en su mayoria a equipos en la Red de Radio y Television, sufrieron un detrimento importante a la
fechadelavaluvo.

Asimismo, que el valordel avalUo comercial de bienesinmuebles, en especial el de dependencias administrativasy terrenode la
Estacion No. 1 de la Red de Radio y Televisidn, Estacion CAN, que fue recibida por transferencia a titulo gratuito del Ministerio
TIC, pororden de la Ley del Plan para la movilizacion de activos del Estado en el afio 2012, y que se registro al valor en libros que
tenia en ese momento el Mintic, incrementa su precio por su ubicacion estratégica en la ciudad y por la valorizacion importante
que hantenidolos predios en este sector, del Centro Administrativo Nacional-CAN.
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Estados financieros a diciembre de 2014

24
25
27
29

24
29

32

CUENTA

ACTIVO CORRIENTE

EFECTVO

INVERSIONES

DEUDORES (Clientes y Anticipos)
OTROS ACTVOS

ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES

DEUDORES (Clientes y Anticipos)
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
OTROS ACTNVOS

TOTAL ACTIVO

PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES LABORALES
PASIVOS ESTIMADOS
OTROS PASVOS

PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
OTROS PASVOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO PUBLICO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Cifras en miles de pesos)

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA -rtvc
BALANCE GENERAL COMPARATIVO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos -

nforme de Gestion

Senal
I:Colarﬁgiaa ’3\1%

PERIODO NOTA
PERIODO ACTUAL ANTERIOR No Variacion Absoluta Variacion %
DIC./14 DIC./13
63.463.947 97.725.334 (34.261.388) -35%
46.034.232 58.290.434 ' 01 (12.256.202) -21%
1.169.516 1122139 7 02 47.377 4%
16.120.827 36.817.784 " 03 (20.696.957 ) -56%
139.372 1494977 7 05 (1.355.605 ) -91%
211.889.785 66.584.093 145.305.692 218%
739.371 740478 7 02 (1.106 ) 0%
346.197 152753 7 03 193.443 127%
115.185.672 63474771 7 04 51.710.901 81%
95.618.545 2216002 7 05 93.402.454 4215%
275.353.732 164.309.428 111.044.304 68%
28.129.072 97.258.954 (69.129.882) -71%
5.883.428 3.799.152 06 2.084.276 55%
596.160 403.790 07 192.371 48%
765.683 2.361.486 08 (1.595.802) -68%
20.883.800 90.694.526 09 (69.810.726 ) -77%
49.844.002 718.379 49.125.623 100%
- 718.379 06 (718.379) -100%
49.844.002 - 09 49.844.002 100%
77.973.074 97.977.332 (20.004.259 ) -20%
197.380.658 66.332.095 131.048.563 198%
197.380.658 66.332.095 10 - 100%
275.353.732 164.309.428 111.044.304 68%
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RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA -rtvc

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL COMPARATIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 \
(Cifras en miles de pesos) E
-
CUENTA PERIODO PERIODO Variacion
ACTUAL ANTERIOR Absoluta Variacion %
DIC.114 DIC.13

SERVICIOS DE COMUNICACIONES 35.792.477 31.032.362 4.760.114 15%
SERVICIOS DE RADIO 1.753.503 1.469.427 284.076 19%
SERVICIOS TV CENTRO DE EMISION 546.574 669.524 (122.950 ) -18%
SERVICIOS TV SENAL COLOMBIA 488.564 1.928.700 (1.440.136 ) -75%
SERVICIOS TV CANAL INSTITUCIONAL 29.691.041 25.171.390 4.519.651 18%
SERVICIOS TV CANAL UNO 1.630.417 - 764.787 100%
SERVICIOS ALOJAMIENTO EN TORRES DE TRANSMISION 1.682.378 1.793.322 (110.944) -6%
DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DCTOS EN VENTA D - 474.617 (474.617) -100%
SERVICIOS DE COMUNICACIONES - 474.617 (474.617) -100%
TRANSFERENCIAS PARA PROY ECTOS DE INVERSION. ANTV 31.261.663 10.643.431 20.618.232 194%
TRANSFERENCIAS DE OPERACION ANTV 44.338.398 35.619.369 8.719.030 24%
TRANSFERENCIAS PARA FUNCIONAMIENTO ANTV 15.245.063 10.472.307 4.772.756 46%
TRANSFERENCIAS PARA PROY ECTOS DE INV. FONTIC 27.885.798 7.968.084 19.917.714 250%
TRANSFERENCIAS LEY 14/91 2.287.901 2.590.345 (1302.443 ) -12%

' | TOTALINGRESOS  S_ 156811301 S| 97851281 | 58960020  60%

COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION 125.788.194 83.123.882 42.664.312 51%

6 COSTO DE PRODUCCION 22.746.505 17.960.012 4.786.493 27%
52 GASTOS DE OPERACION 103.041.689 65.163.869 37.877.820 58%
TOTAL UTILIDAD O PERDIDA BRUTA $ 31.023.107 _$ 14.727.399 16.295.707 111%

51 GASTOS DE ADMINISTRACION 17.314.685 9.369.386 7.945.299 85%
53 PROVISION AGOTAMIENTO Y DEPRECIACION Y A 17.418.482 6.467.721 10.950.761 169%

8.492.247 6.261.773 2.230.473 36%
8.926.236 205.948 8.720.288 100%

DEPRECIACION
PROVISIONES
| TOTALCOSTOSYGASTOS OPERATIVOS  S__ 34733.167 S_ 15837.107 | 16.896.060 110%

TOTAL UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL $ (3.710.061) $ (1.109.708 ) (2.600.353 ) -234%

INGRESOS Y EGRESOS NO OPERACIONALES
48 OTROS INGRESOS 2.679.097 4.651.464 (1.972.367) -42%
58 OTROS GASTOS 1.107.806 1.223.655 (115.849) -9%

| TOTALUTILIDAD O PERDIDANO OPERACIONAL ST 1.571.201 S__ 3427.809  (1.856518)  -54%

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO DE RENTA $ (2.138.770) $ 2.318.101 (4.456.871) -192%

53 GASTOS DE ADMINISTRACION IMPUESTO DE RENTA 704.280 816.079 (111.799) -14%

UTILIDAD O PERDIDA DELA ACTIVIDAD ECONOMICA FINANCIERA Y SOCIAL

DEL PERIODO DESPUES DE IMPUESTO DE RENTA $ (2.843.049) $ 1.502.022 (4.345.071) -289%
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RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - rtvc
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Cifras en miles de pesos)
Saldo Saldo
Cuentas Inicial Aumento Disminucion Final
Cuotas Interes Social 5.346.552 210.479 5.557.031
Capital Fiscal 36.742.607 3.450.113 40.192.720
Reserva Legal 2.673.276 2.673.276
Reservas Ocasionales 17.064.192 3.868.263 13.195.929
Utilidad Ejercicios Anteriores 16.287.798 16.287.798 (0)
Resultado del Ejercicio = (2.843.049) (2.843.049)
Donacion en especie 22.368 22.368
Superavit por valorizacion 1.128.249 94.490.296 95.618.545

Patrimonio Institucional = 42.963.839 42.963.839

Senal Colombia Sistema de Medios Publicos - Informe de Gestion 2014




