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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES

Nombre del funcionario responsable FRANCISCO CARLOS ORTIZ REBOLLEDO
que entrega

Cargo GERENTE

Entidad RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA
Ciudad y fecha BOGOTA D.C, 24 DE JULIO DE 2012

Fecha de inicio de la gestion 27 DE DICIEMBRE DE 2010

Condicion de la presentacion RETIRO

Fecha de retiro 3 DE JULIO DE 2012

2. INFORME EJECUTIVO DE GESTION

A nuestra llegada a rtve, en el inicio de la gestion, lo primero que realizamos, una vez proveidas las
vacantes en la direccién, fue realizar a fondo un analisis histérico de la Entidad, el cual nos permitio
obtener una comprensién general y real de su estado actual, sobre el cual desarrollamos un
diagnostico serio y profundo, que fue presentado ante la Junta Directiva, a todas las autoridades del
sector y a las diferentes entidades del Estado con las cuales interactuamos dentro del marco de
nuestra mision, en el proposito redefinir las estrategias y el rumbo que deberia seguir Radio
Television Nacional de Colombia.

Dicho diagndstico nos muestra claramente que enmarcados dentro del plan Vive Digital y el
vertiginoso desarrollo de las tecnologias de las comunicaciones, que rtve, para cumplir con su
mision esencial, debia transformarse y que se hace necesario definir su identidad y reestructurar la
Entidad, para convertirse, por una parte en un moderno sistema de medios publicos convergentes
del Estado, que como resultado signifique desarrollo y prosperidad, del cual deben beneficiarse cada
vez mas todos los colombianos con la educacion, la informacion y el conocimiento, con el propdsito
de fortalecer la participacion ciudadana y consolidar nuestra democracia y, por otra parte, dadas las
circunstancias tecnologicas actuales, y aprovechando que entre otros procesos de ampliacion de la
red analoga, se encuentra en marcha la primera fase para la implementacion de la TDT, proceso que
se venia postergando desde el afio 2008 y el proyecto de la DTH social, una reestructuracion donde
se conforma y se escinde una nueva sociedad entre entidades publicas para administrar y operar la
red de transmision publica nacional, cuyo disefio es un solido modelo de gestidn, confiable,
autosostenible y rentable para el Estado.
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Podemos afirmar que hoy rtvc tiene un rumbo claro y cuenta con una estrategia bien definida, con
un equipo humano capaz y comprometido, con sus estados financieros en orden, el 99% de los
hallazgos encontrados por la contraloria con anterioridad, resueltos, con procesos juridicos
confiables y adecuados, y con las mejores relaciones con las autoridades del sector.

Este fue uno de nuestros principales propdsitos y hoy éste objetivo indispensable para el desarrollo y
la mision social de la entidad, se ha cumplido y para lograrlo, durante el periodo comprendido entre
el 27 de diciembre de 2010 y el 3 de julio de 2012, ademas de profundizar y avanzar en el dia a dia
de la entidad, se desarrollaron acciones en materia misional y administrativa, que han contribuido al
direccionamiento de la entidad hacia los objetivos propuestos.

Ver Informe de Gestion Detallado por Areas que se encuentra adjunto a la presente Acta de
Gestion.

A continuacion, como informe ejecutivo, se enuncian algunos de los resultados mas significativos
obtenidos durante la gestion en materia misional:

ESTRATEGIAS PARA AL AREA MISIONAL

o Sefal Colombia
Estrategia para mejorar la cantidad, calidad y variedad de los contenidos educativos y culturales.

Actividad 1. Se desarrolla una actividad de talleres de socializacion dirigidas al sector, en diferentes
regiones del pais para dar a conocer las convocatorias de produccién y mediante referente y
ejemplos practicos, socializar los requisitos.

Actividad 2. Se concretaron acuerdos de coproduccion internacional con reconocidas productoras
internacionales.

Actividad 3. Se implementa una campafia anual de importancia nacional e internacional que
atraviese toda la parrilla y que a partir de infografias y piezas de sensibilizacién, otorgue caracter y
recordacion del canal

Logros y resultados

- Con la estrategia de parrilla disefiada, hoy Sefial Colombia cuenta con una programacién
reconocida, clara, variada y de alta calidad.

- Ante la transparencia y la amplia propuesta de participacion, se presentaron masivamente los
actores del sector a las convocatorias de produccion.

- Se mejord la planificacion y coherencia en el proceso de convocatorias con mayor
transparencia y democratizacion.

- Aumento considerable en el volumen de contenidos para estrenar en el 2012 y 2013.
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- Con el fuerte crecimiento en participacion de las coproducciones, se incremento el 17% de los
recursos, reflejado en la cantidad de horas en la “parrilla® con mejor programacion y
produccion a menores costos y mayores estandares internacionales.

o Canal Institucional

Estrategia para lograr posicionamiento y reconocimiento del Canal Institucional como el canal de Lo
publico”.

Actividad 1. Buscar reconocimiento y aumento de la participacion de las entidades del Estado,
mostrandoles nuestra capacidad para convertimos en eficaces productores de contenidos de
comunicacion para ellos.

Actividad 2. Aumentar la confianza y credibilidad en el sector institucional como un Canal capaz de
comunicar el accionar de todas las instancias del Estado, y vincularlas directamente con el
ciudadano a través de un dialogo democratico y pluralista, de cubrimiento nacional.

Actividad 3. Crear espacios de informacion sobre eventos politicos de mayor relevancia del
Gobierno y eventos especiales de diferentes Entidades del Estado.

Logros y resultados

- Hoy en dia Canal Institucional se ha posicionado como un Canal de encuentro entre el Estado
y los ciudadanos.

- rtvc se ha posicionado como la casa productora para la realizacion de mensajes
institucionales, campafas de responsabilidad social, documentales, entre otros.

- Amplia superacién de las metas en ingresos por parte del canal por la venta de nuestros
servicios, que casi triplica los ingresos tradicionales.

- El Canal Institucional se consolida en 2012 como un canal viable econdmicamente, con
capacidad para asumir metas ambiciosas y obtener e incluso superar los resultados
esperados. El canal realizo la transmision de la Cumbre de las Américas, el 20 de Julio,
transmision de las elecciones 2011, ademas se ha convertido un espacio de informacién para
las Entidades del Estado, como son las rendiciones de cuentas.

- Se crean nuevas herramientas de accesibilidad de inclusién social para personas con
discapacidades auditivas, atrayendo nuevas audiencias al Canal.

e Centro de Produccion de la Presidencia de la Republica
Ver Anexo 1

Estrategia: Actualizar tecnologicamente la produccion, que desde el gobierno se debe producir para
realizar los contenidos de comunicacion y poder asi mantener la informacion indispensable en
cualquier democracia y rendir cuentas ante los ciudadanos colombianos a través de los medios, con
la tecnologia actual y de manera permanente.
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Actividad 1. Desde su creacion, a rtvc le asignaron la responsabilidad técnica para la produccion de
los contenidos audiovisuales para la Presidencia de la Republica, con la llegada de la actual
administracion se conocio el mal estado y la desactualizacién en que se encontraban los equipos
dispuestos para dicha funcion, para ese entonces, se promovieron varias reuniones tanto con la
Oficina de Prensa de la Presidencia y la Alta Consejeria para las Comunicaciones, con el proposito
de recomendar y asesorar una accion pronta y eficiente, dados los riesgos en que se encontraba la
permanente comunicacion que se debe producir en cualquier democracia, desde el Gobierno, en
este caso, desde la Casa de Narifio.

Logros y resultados
- Se disefié un proyecto, que con recursos del DAPRE, nos permitiera adecuar una verdadera sala
de produccion, con las necesidades de hoy, el cual se encuentra en proceso de implementacion.

o Radio Nacional de Colombia

Estrategia para brindar al pais la oportunidad de reconocerse y visualizarse en su diversidad con
respeto, donde estan incluidas las mdltiples realidades que conviven en el pais, de manera que se
puedan expresar todas las voces, sonidos y acentos de los oyentes y de los usuarios de los
espacios convergentes.

Actividad 1. Colombiologia al aire, es una iniciativa comunicativa, cultural, pedagdgica y musical
que busca generar en los oyentes de las distintas regiones del pais un sentido de pertenencia e
identidad nacional.

Actividad 2. Disefiamos espacios para el encuentro entre el Estado y el ciudadano.

Actividad 3. Con equipos y tecnologias de alta calidad, expandir y recuperar la red de transmision
de radio, de manera que mas colombianos, ubicados en diferentes puntos del territorio Nacional,
puedan acceder al servicio de radiodifusion publica.

Logros y resultados

- Presencia de la radio en diferentes regiones del pais con Giras Radio Nacional de Colombia; a
la fecha se han visitado 9 ciudades del pais.

- Ampliacién de los contenidos de palabra, diversificacion de temas e inclusiéon de oyentes y
usuarios de diferentes regiones del pais

- Disefio y creacién de programas los Libros, Radio Nacional a su Servicio, Colombia
Responsable, entre otros.

- Diversificacion y emisidn de contenidos institucionales.

- Fortalecimiento de los contenidos Web.

- Alafecha hay 32 departamentos con presencia de la emisora, con el fin de garantizar la sefial
de Radio Nacional de Colombia, como la emisora publica del pais, la emisora de mayor
cobertura y de accesibilidad para todos los ciudadanos colombianos.
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o Radionica

“Piensa en voz alta. Salva tu mundo”, es una estrategia definida que invita a los jovenes a hablar y
expresarse en una emisora publica convergente, a través de ftres premisas: entretenimiento,
tecnologia y medio ambiente.

Actividad 1. Disefio de una parrilla flexible convergente donde todos los contenidos al aire en el FM
tradicional se ven reflejados en la Web.

Logros y resultados

- Creaciéon de espacios de participacion ciudadana enfocada en el publico joven como;
Recodifica, Conector, Chévere Pensar en Voz Alta y Linkéate (Bolsa de empleo).

- Aumento en contenidos de interés publico, que comuniquen y sensibilicen al ciudadano.

- Caravana radionica, visitas a diferentes lugares del pais, para la comunicacion directa con los
oyentes.

- Permanente aumento en los usuarios y consumidores de contenidos en plataformas TIC:
facebook, twitter, youtube y audiostreaming.

o Fonoteca de Radio Nacional de Colombia
Estrategia: recuperacion, uso y construccion de la memoria sonora de la radio

Actividad1. Las acciones para el desarrollo de la estrategia se concentraron en la catalogacion,
recuperacion, digitalizacion, acceso, divulgacion e investigacion. Facilitar el acceso a la comunidad a
los archivos e involucrar a los oyentes a la construccion de la memoria reciente.

Actividad 2. Despertar interés y confianza para preservar y utilizar la memoria en otros medios

Logros y resultados

- Fortalecimiento en la catalogacién de 12 mil archivos, para facilitar el acceso a los archivos
SONOros.

- Aumento en las actividades de divulgacion e investigacion.

- Fonoteca de Radio Nacional de Colombia se ha posicionado como lider en la conservacion de
archivos sonoros en Latinoamérica.

- La Fonoteca es hoy en dia un punto de referencia en el continente por el buen desarrollo en
sus procesos de catalogacion, digitalizacion y recuperacion. Es considerada la Fonoteca
mejor catalogada en Latinoamérica.

- Lafonoteca lidera la iniciativa de conservar el patrimonio digital sonoro. La HJCK, Todelar y el
Instituto Von Humboldt nos buscan en el interés de entregarnos su patrimonio sonoro para
ser preservado por la Fonoteca y se convierte para nosotros en una oportunidad para
demostrar nuestro interés en conservar y en el uso de archivos de contenido cultural y
educativo.
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Television Digital Terrestre (TDT)
Ver Anexo 2

Puesta en marcha la primera fase para la implementacion de la TDT

Actividad. Desde el 2008 el proceso de TDT habia sido postergado, en el 2011 se retoma el tema 'y
se realizan acciones y ajustes pertinentes necesarios para el proyecto. Se incluye una gerencia para
el proyecto y se presenta a la CNTV, ésta da un concepto favorable para su implementacion y
asigna recursos.

Logros y resultados

- Darinicio al proyecto de TDT en el pais.

- Ampliacién del centro de emision y de su cabecera satelital.

- Ampliacién del master de emision ampliando la capacidad de operacion del centro de emision
pasando de la posibilidad de emitir tres canales de television a cinco canales con la opcion
de emisiones en HD.

- Ampliacién de la cabecera satelital lo que permitira mayor nimero de sefiales y optimizar el
ancho de banda satelital, pasando de una portadora a cinco.

A continuacion se adjunta la presentacion realizada ante la junta tanto de rtvc como ante la
junta de la CNTV y ante la junta actual de la ANTV. El detalle del proyecto se encuentra en el
Anexo 2 del presente informe.
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Proyecto
RED TDT Publica

Bogota, mayo de 2012

-

Acciones relevantes desarrolladas para la implementacion de TDT Fase |

Adopcién del Estandar
DVB-T (28Ago)

Asignacién de recursos a
rtvc - CNTV - Resolucién
1627 por 3.500 Millones

para la digitalizacién
estacién Manjui

Asignacion de recursos a
rtvc - CNTV - Resolucién
510 por $4.186 Millones
para la digitalizacién
estaciones Padre Amaya,
Cerro Kennedy y La
Azalea

Asesorfa de INDRA para la
implementacion de las 4
estaciones.

«Apertura Proceso de Licitacién No. 01/10 (Feb)
«Revocatoria Proceso de Licitacién (Jul)

srtvc, con recursos del AOM, digitaliza la estacién
Calatrava

ertvc present6 a la CNTV un proyecto en 7 fases de la
digitalizacién de toda la red. (May)

«La unién temporal ABERTIS - Universidad de
Barcelona, presenté el estudio técnico de la
planificacién de la red de rtvc

(Oct y Nov)

«Se presenta ante MINTIC y CNTV el proyecto de 13
estaciones involucrando a los canales regionales.
+MINTIC adelanté gestiones para el acompafiamiento
técnico e interventoria del proyecto (Nov)
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es desarrolladas para la implementacion de TDT Fase |

®  MINTIC presenta solicitud formal ante el gobierno Espafiol para el acompanamiento integral de la Fase |
. CNTYV solicita formalizar el proyecto y presentar requerimientos de tipo técnico.

®  RTVC contrata como asesor al Dr. Jorge Enrique Amaya para efectuar todas las acciones necesarias para
estructurar, organizar y definir el desarrollo y ejecucion de la implementacion de la Fase |

rtvc redacta y acuerda la minuta del contrato de acompafnamiento técnico e interventoria entre Abertis
Telecom y rtvc, la cual es acogida por las partes .

rtve consolida los estudios previos, pliegos y documentos para abrir los procesos de implementacion del
Centro de Emision y de la cabecera rtvc dentro del desarrollo de la Fase |

CNTV asigna los recursos a RTVC para la Fase | de TDT - Resolucion CNTV 1020

. Ny A

Acciones relevantes desarrolladas para la implementacion de TDT Fase |

CNTV realiza cambios solicitados por rtvc respecto de los desembolsos para el proyecto y expidie
resolucion 1135

Septiembre
Se contrata al gerente del proyecto, Dr. Henry Segura

Se perfecciona el contrato entre ABERTIS y rtvc para el acompaiiamiento técnico e interventoria
del proyecto.

Se contrata a la Dra. Saturia Esguerra como asesora juridica externa y se solicita acompafiamiento del
programa de la lucha contra la corrupcion, quiénes accedieron.

Noviembre La Gerencia del proyecto y ABERTIS mantienen comunicacién permanente para tratar los aspectos
técnicos de cada uno de los proyectos que acompaiian.

Diciembre

El modelo de gestion de red es avalado por la CNTVy siguiendo la recomendacion del MINTIC de
diciembre de 2011, continuara avanzando en la consolidacion de éste modelo, dentro de su plan de
reestructuracion

Se contrata la ampliacion del centro de emision y de la cabecera satelital de rtvc

La CNTV emite Acuerdo No. 004 mediante el cual se actualiza el estandar para television digital
terrestre. Se migrara del sistema DVB-T a DVB - T2 (20 Diciembre)
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Proyecto Red TDT Publica |

» Implementacion de la red publica de television (nacional y regional) de television
digital terrestre (TDT), en trece estaciones de television, en la red de transporte
digital y ampliacion de la capacidad del centro de emision de RTVC.

Con la implementacion de esta tecnologia en las estaciones de la Red de RTVC de
Calatrava, Cerro Kennedy, Cristo Rey, Cruz Verde, Itagli, La Azalea, La Palma, La
Popa, Lebrija, Los Nogales, Manjui, Padre Amaya y Tres Cruces, podra llevarse la
television digital terrestre a cerca del 50% de la poblacion.

Unificar en una sola red al operador publico RTVC con los canales regionales. Se
optimizan recursos y esfuerzos e incentiva economias de escala.

£

5

Estado Etapa | ‘

et EmTG Finalizo el contrato de ampliacion. Se liquido el 25 de abril
Sy oy S de 2012. Contrato firmado el 16 de diciembre 2011

Estado fase 1

Cabecera RTVC Finalizo el contrato de ampliacion. Se liquido el 25 de abril

de 2012. Contrato firmado el 16 de diciembre 2011

Estado fase 2
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Estado Etapa |
Cabeceras Regionales y
Receptores

» Se modificd la solucion inicial para atender la actualizacion del estandar a DBV-T2 y
la inclusion de sistemas complementarios para la gestion y monitoreo de las sefales
transportadas y dotar a los canales regionales de una plataforma que permita un
facil crecimiento.

» Se solicitd presupuesto adicional de $7,717 millones. Pendiente de aprobacion.
Valor total estimado de este sub-proyecto $16,132 millones.

» Se tiene el pre-pliego.

» Plazo estimado para contratacion y ejecucion 8 meses.

Estado fase 3

-

Estado Etapa |

Se establecieron 13 estaciones que permitirian cubrir cerca del 50% de la poblacion
colombiana. Se instalarian 28 transmisores y sus equipos asociados.

Se tiene el pre-pliego.

Se solicitdo presuesto adicional de $389.9 millones para inversion en gastos
preoperativos (arrendamientos, energia, vigilancia, etc.).

Se requiere celebrar contratos de arrendamiento para seis estaciones.
Negociaciones adelantadas.

Se requiere autorizacion de MINTIC y de la CNTV para dar de baja equipos
obsoletos.

Estado fase 4
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| Estado Fase |

» Valor del sub-proyecto $39,468.6 millones.

» Plazo estimado para contratacion y ejecucion 9 meses.

Estado fase |

e Centro de emision
Estrategia: Mejoramiento contintio de la sefial de television de los canales publicos

Actividad 1. En el afo 2011 se creo un sistema para recibir la programaciéon a través de la
transferencia de archivos sin la necesidad de cintas.

Actividad 2. Se instalé un enlace de fibra dptica entre el cable operador Telmex y rtvc para
transportar sin compresion la sefial del canal uno, canal institucional y sefial Colombia mejorando
significativamente la calidad de los canales publicos nacionales en este cable operador.

Logros y resultados
Optimizacion de tiempo y mejora de la calidad de la sefial, reduccién de costos por mantenimiento
de los equipos.

¢ Red de Transmision

Estrategia: Administrar, operar y mantener, tercerizando la Red de Transmision anéloga, como
medio para transportar los contenidos de radio y television publica.

Actividad 1. Administrar, operar y mantener la Red de Transmisién, a través de terceros, buscando
su optimizacion.
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Actividad 2. Gestionar ante las diferentes instancias la asignacion de recursos para el
fortalecimiento, recuperacidn y mantenimiento continuo de la Red Analoga.

Actividad 3. Elaboracion de estudios y propuestas sobre las necesidades y alternativas para
aumentar el cubrimiento poblacional.

Logros y resultados

Compilar la informacién que muestre la trazabilidad de la situacion real de la Red Analoga en
el pais para el fortalecimiento y recuperacion de la Red. Se disefiaron nuevos requisitos
para los términos de contratacién de la AOM, mas amplios y transparentes, lo que posibilita
la participacion de mas proponentes, promoviendo la eficiencia y pluralidad.

Se redujo la comision del 10% del contrato al 6%, invirtiendo esos recursos en equipos para
la RED.

En el desarrollo de la auditoria regular realizada por el ente de control, no se recibieron
observaciones en relacion con este proceso contractual.

Incremento porcentual del Indicador de Disponibilidad de la Red Primaria, en razon de las
recientes adquisiciones de equipos que mejoraron la calidad y confiabilidad de la sefal
radiodifundida en el servicio prestado de television abierta por rtvc.

Las inversiones realizadas en equipos para el mejoramiento de la red, han impactado el
indicador de Calidad, el cual ha tenido un incremento cercano al 3%, lo cual se traduce en
mayor calidad y confiabilidad del servicio de televisién en el area de cobertura.

Disefio de la propuesta de DTH para el 8% de la poblacién que actualmente no recibe la
sefial y sus posibilidades para cubrir todo el pais y con todos los canales regionales.

A continuacién se adjunta la presentacion realizada ante la junta tanto de rtvc y ante la junta
actual de la ANTV. El detalle del proyecto se encuentra en el informe de gestién detallado por
areas, Anexo en el presente documento.

Informe de gestion

/f\‘ Proyecto
rcv DTH Social

Sentimos a Colog

Bogota, mayo de 2012

S N [/ A
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DTH Social - Definicion

Sistema DTH

Los sistemas DTH (Direct to Home) son sistemas destinados a la distribucion de sefales
audiovisuales (y datos) recibidas directamente por el usuario

Estos sistemas aprovechan la amplia cobertura de este tipo de satélites brindando un servicio

simultaneo a millones de usuarios
Uplink Center

g6

ULCALEE™

Para la recepcion de sefal se
requiere de una antena
orientada hacia el satélite y
un decodificador

Sistema DTH social - Esquema general

Satélite
Tranponder
Sistema de Transmision UP-LINK, que lo instala (Ku-band)
el Operador (RTVC), conformado por Equipos
Codificadores, Multiplexor, Modulador, HPAs, y ,."' ® o
Antena 2 4
Canalesde Ty Jistemade ¥

65 Servicios de TV
compresion 2" N

X N
Ca

Antena receptora y
set box
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Cobertura de Television - Situacion actual

% Poblacional Recepcion TV % Territorial Recepcion TV
(Municipios)

Sistema DTH social para rtvc

Flujo de Fondos

» $5,000
2 $4000
& $3,000
o
9 $2000
c
Solucion para 3 canalesde 2 $1000 ﬂT *.—.*rrt
rtvc = :
26 MHz en segmento satelital. ANOO ARO1 ARO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ARO7 AROS ARO 9 ARO 10

VPN=$11.760 millones

Canal UNO
Institucional
sefalcolombia
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Sistema DTH social para rtvc, regionales y otros

Codificacion MPEG 2/4

Canal Institucional

L EF TS L

sefialcolombia
Canal UNO

TeleAntioquia

Solucion para 16 Canal 13

-
Multiplexacién =
canales T T estadistica Modulacién DVB-S/52 Sistema
26MHz PR Multiplexor Modulador potencia
A—

TeleCafe
TelePacifico
LEGEHEY
Congreso

Otros

Sistema DTH social mayor nimero de canales

Canal UNO

Canal Institucional
Sefialcolombia
g Tele Pacifico

Soluci6n para 16 R R Canal Capital

Canales de television SR e Canal 13
26 MHz en segmento satelital. | R Teleislas

g Tele Caribe

Tele Antioquia
Congreso
Otros
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Sistema DTH social

Sistema DTH social
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Sistema DTH social

Politica de regulacién Comercializacion

= Poblacién objetivo. (;A quienes y
dénde?)
» Definicin de los servicios a incluir en .
el sistema. (;Cuales canales de TV « Definicién de los modelos de * Inclusién o retiro de servicios,
deben incluirse en esta plataforma?) comercializacién de los receptores y garantizar la operatividad del
- Anélisis y definicién de las las antenas. sistema para la prestacién d‘el
implicaciones legales del DTH frente a * Distribuci6n e instalacién de los servicio de acuerdo a la politica
los contratos de concesién de receptores y antenas, de regulacién.
television privada y por cable. * Campanias de divulgacién y gaDefininel responsableidella
» Riesgo de DTH como competencia o capacitacién para la recepcion del operacion.
sustituto de la television por cable. servicio,
= Caracteristicas técnicas del servicio . * Subsidios para la adquisicién de los
(Calidad, si es encriptado, decodificadores.

especificaciones del decodificador y
de la antena).

RTVC

Realizar el montaje de la infraestructura técnica necesaria, para dejar la huella satelital
que garantice que en todo el territorio colombiano se pueda recibir la sefial de
television, de acuerdo con los contenidos que defina la ANTV.

ESTRATEGIAS PARA EL AREA ADMINISTRATIVA

Los logros obtenidos en materia misional, requirieron de un fortalecimiento de los aspectos
administrativos y de los procesos de apoyo, por tanto a continuacion se enuncian algunos de los
resultados mas significativos obtenidos durante la gestion en materia administrativa, financiera y
organizacional:

o Fortalecimiento organizacional y redefinicion del modelo de gestion

Estrategia 1: Fortalecer y crear los procesos administrativos internos de rtvc haciéndolos mas
eficientes y poniéndoles a trabajar en funcion de las areas misionales.

Ver Anexo 3

Actividad 1. Redefinir el modelo de gestion de la Entidad, buscando que por una parte que rtvc se
concentre en la produccion y emision de los contenidos publicos convergentes del Estado y
mediante la creacion de una nueva empresa entre entidades publicas que administre, opere,
mantenga y desarrolle la Red Publica Nacional de Radio y Television.

Logros y resultados
- Rtvc presentd la propuesta de reestructuracion de la Entidad, acompafiada de los documentos
técnicos ante las instancias gubernamentales correspondientes, Mintic y Alta Consejeria para el

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC
Carrera 45 No. 26-33 Bogota, D.C., Colombia PBX (57)-1 22007000 FAX (57)-1 5704760
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Buen Gobierno de la Presidencia de la Republica, quienes aprobaron el proyecto y el DAFP,
que emitidé concepto favorable en los aspectos técnicos, esta pendiente la resolucion del tema
juridico sobre la nulidad del decreto de creacién de rtvc, una vez resuelto éste tema, que
actualmente estd avanzando en el MinTIC, el DAFP seguird con el tramite de la
reestructuracion.

- Conformacioén del equipo de TDT. Se consiguieron los recursos por parte de la Comisién
Nacional de Television-CNTV para crear una gerencia para el proyecto TDT, que conformé su
grupo de trabajo que ha estado al servicio del proyecto en coordinacién con la asesoria €
interventoria internacional contratada por la Comunidad Econémica Europea para éste proyecto
con Abertis-Telecom.

A continuacion se adjunta la presentacion realizada ante la junta tanto de rtvc como ante la
junta de la CNTV y ante la junta actual de la ANTV, la Alta Consejeria para el Buen Gobierno y
el DAFP. El detalle del proyecto se encuentra en el Anexo 3 del presente informe.

COMPRENSION GENERAL Y PROYECTO DE RESTRUCTURACION

Introduccion ™ Diagnéstico

Comprensiéon Gerencial

radio television nacional de colombia

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC
Carrera 45 No. 26-33 Bogota, D.C., Colombia PBX (57)-1 22007000 FAX (57)-1 5704760
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Diagnostico Comprensién Gerencial ™ jQué es RTVC?

Marco Juridico

Creada por Decreto 3525 “Creada como sociedad
Octubre de 2004 entre entidades publicas
Ley 182/95 con régimen de empresa
Resoluciones / Acuerdos industrial y comercial del
0BJETO: CNTV y de la Junta Estado, pero sin
La programacién, produccion y Directiva exceptuarla del todo de la
operacitn de la radio y aplicacion de la Ley 80 de
television publica 1993.”

Situacion Actual:
Consejo de Estado declaré la nulidad al Decreto 3525/0ct 26 de 2004
(~Adpi [ no lia con el objeto prestacion de servicios de radioy TV")
S

Diagnéstico Comprension Gerencial Sefal Colombia

Canal de interés publico ' Educativo y Cultural
con : Ministerio de Cultura
DissfalyAYopTRImE conternicos ' Ministerio de Educacion
T 5 Estatuto de contratacion *
Terceriza produccion estatal
Contenidos Web > Internet - Redes sociales
b
Fondo para el desarrollo de la TV /
CNTV - Ley 14/91

% sefialcolombia

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC
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sion Gerencial

Canal de interés publico para las
entidades del Estado

realiza y produce contenidos
para las Entidades

Programa contenidos
Opera y administra la produccién de la
q Presidencia de la Repiblica

40% Congreso - 11% Presidencia - 5% CNTV
44 % Disponible
Obliga a crecer en la
informalidad

CNTV / Entidades I
Crecimiento
Informal
CNTV / Entidades

Contenidos Web Internet - Redes Sociales
e Ao _
7]

T P— Convenios interadministrativos,
’ Resoluciones CNTV - Recursos propios

entidades

Disefa, produce y programa eventos
especiales

Crea y produce mensajes

institucional et

VVVvVVVVVVVY

Setimas & Colombie,

Diagnéstico

»
reclbe, transporta, ngestay emite >
Recibe, transporta y emite }
5 Canales regionales

_ ’ el G
Up Link (Subida a Satélite) Canal Congreso
Centro de 3 Canales RTVC

emision 4 Emisoras

Administra segmento satelital ’ Para la TV publica
Soporte técnico en post-produccion } Crecimiento Informal

@c e Recursos ordinarios / CNTV

le quitan a los contenidos)
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™ Institucional

Diagnéstico Comprension Gerencial

40% Congreso - 11% Presidencia - 5% CNTV
44 % Disponible .
Mas de 75
entidades

Canal de interés piiblico para las
entidades del Estado

Disefia, realiza y produce contenidos Obliga a crecer en la
para las Entidades informalidad

Programa contenidos CNTV / Entidades

Opera y administra la produccién de la
Presidencia de la RepUblica

Disefia, produce y programa eventos
especiales CNTV / Entidades e
Crecimiento
} Informal

Crea y produce mensajes
institucionales CNTV / Entidades

institucional
Web

Internet - Redes Sociales

Contenidos

Memoria Audiovisual

Convenios interadministrativos,
Resoluciones CNTV - Recursos propios

Archivo

o
8
:
g

Diagnéstico Comprension Gerencial ™ Radio Nacional

Emisora de interés publico } 38 frecuencias/24 horas
Alimenta
Fonoteca

Disefia y Programa contenidos } MinTIC
ﬁ Radio Nacional
de Colombia
Produce y transmite 19 horas dia
contenidos web } *

N
) m

)
zﬁ‘)

g
&
g
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Diagnéstico Comprension Gerencial ™ Radi6nica

Emisora de interés piblico } 8 frecuencias / 24 horas
Alimenta
Programacion e interaccion EOotecd
d " Disefia y Programa contenidos } con jévenes
’ 17 horas diarias

Contenidos web '

Diagnéstico Comprension Gerencial ™ Fonoteca

Diferentes formatos en
130.000 grabaciones de audio }

Cerca de 30.000 Digitalizados } Clasificados
@ Clasifica, conserva y archiva Espacios y condiciones
adecuadas

Contenidos Web } Internet - Redes sociales

W

FONTIC
(Se le quitan a los contenidos)
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Diagnostico Comprension Gerencial

Red Analoga

32 estaciones/Mayor potencia

En comodato

MinTIC/CNTV
186 estaciones/ Menor potencia

Red Secundaria 8 Pasos de micro ondas

RED
PUBLICA

Supervision nsegmento Interventoria

Conformacion de una red Unica,
abierta y publica

Planes de expansion y .
mantenimiento en Radio y TV } MinTIC/CNTV

W CNTV (Para TV) y FONTIC (Para Radio)

Planea, disefia y contrata la implementacion TDT

VVVVVY

Diagnéstico Comprension Gerencial ™ Origen de Ingresos

Venta de servicios,
CNTV patrocinios, convenios,

Recursos ordinarios alojamiento red, codigos,

closed caption.

$49.045 = 71 % $6.175= 9% $12.090= 18 % $1.493= 2%
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Diagnostico Comprension Gerencial ™ Destino de Ingresos

Unidades de soporte corporativo

(funcionamiento) Unidades misionales

Centro
de
Emisién

$13.110 = 19% $30.695 = 45% $23.946 = 35%

Diagnostico Comprension Gerencial ™ Conclusiones

#1. Los recursos ordinarios girados, por el desconocimiento que se tiene de rtvc y de sus funciones actuales, demanda mucho
mas y no son suficientes para su 6ptimo funcionamiento.

#2. Los recursos que se utilizan para la operacion de la red, ademas de ser insuficientes para el adecuado mantenimiento de la
misma, desdibujan las cifras que entrega la CNTV a la entidad, cuya funcion misional primordial es ser el gestor de la radio y la
TV publica, sin desconocer su deber ser: La produccion de contenidos para radio y TV.

#3. Los escasos recursos invertidos en la produccion de contenidos y las condiciones de contratacién, impiden el desarrollo
adecuado para la competitividad de la TV publica, dentro del sector.

o4. Para reaccionar a estas limitaciones y responder a su mision, la entidad se ha visto obligada a crecer, pero de manera
informal, y esto se hace aln mas notorio en el centro de emision de la entidad que transporta y emite entre otros el canal
UNO, y no recibe por ello ingresos.

5. Los recursos de produccion, girados a algunas entidades a través de proyectos de destinacion especifica,no generan
ingresos.

6. El modelo actual fue concebido para que RTVC, tercerizara la totalidad de su operacion, tanto de programacion y
: s s ; el Lo eal S  oranizacionsl mi
obligaciones leg
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Reestructuracion Objetivos inmediatos ™ Transformarnos

Atendiendo a los nuevos retos que plantea el desarrollo tecnoldgico presentado en el sector de la radio y
la television, que exige que el modelo de gestion del sector de las TIC cambie para responder a los
desafios que le imponen la globalizacion, la convergencia y la digitalizacion, RTVC en su calidad de
operador de la Television Piblica Nacional, para prestar el servicio de television como lo ordena la Ley,
debe transformarse.

Objetivos ™ Programador y productor de contenidos convergentes

institucional

%{f ﬂ\‘ Medios convergentes
reve » el e > @
- -

Memoria audiovisual
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RTVC contenipos > Organigrama

Para garantizar la optimizacion en el empleo de los recursos y el cumplimiento por parte de RTVC de
sus funciones, debemos atender las necesidades reales de recursos:  humanos, tecnolégicos,
financieros y administrativos.*

Junta Directiva
|
[ Gerencia ]

‘= Asistente l

Oficina de Control Interno de Gestién l

Oficina Control Interno Disciplinario ]

Avance estudio

Oficina de Planeacion adelantado por Douglas
Trade.

Oficina de Comunicaciones

Oficina Asesora Juridica

’ ! 9,
“ Subgerencia de Soporte Subgerencia de Medios
=0

Reestructuracion ™ Escindir

Objetivos inmediatos

RTVC, para asumir con solidez el liderazgo que demanda hoy el desarrollo del sector de las TIC y para
cumplir con las funciones misionales que le impone la Ley, programacion y produccion de contenidos de
radio y television- y la operacion de la RED de transmision, propone la separacion de la red de
transmision puablica nacional de radio y television, con sus labores de Administracion, Mantenimiento
y Operacion de la red y hoy, con la implementacion de la TDT, debido a que se trata de dos
actividades que en su esencia son radicalmente distintas, aunque las dos imprescindibles para la
prestacion del servicio de television publica.

v

Esta proposicion se sustenta en el CONPES 3314 DE 2004 en el cual se sefiala que la gestion de
[ separadamente de la actividad de la programacion
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Objetivos ™ Antecedentes para escindir
Adopcion estindar Estudios Union Temporal L
CONPES 3518 Eyiepec INVERLINK / TES AMERICA Experiencias
DE 2008 d:; DT - 2(\)/03; Junio 2009 Internacionales
osto -
Estudiar las Decision del Estado, : Francia, Espafia,
posibilidades de de adoptar la Fn vcllrtuq 'de;ClONF:I:ISd3518 ly Australia, Reino
concesionar la red tecnologia digital A:' aT;::pCIg'?vg (L el Unido, USA,
plblica, de tal para la television, ml. Y d lencartgagpn 2 Irlanda, Kenya,
forma que se mediante el Ica 'chmn IT 03 ESLUCIOS entre otros.
garantizara la estandar europeo E:reaam?:::roz E::rueStztsm clusioh S ——————
dedicacion de de television digital o) alt;rn:taivas-
RTVC a la terrestre -TDT :
produccion de DVBT, por parte de a) Venta directa a otra entidad
contenidos. la CNTV en agosto publica o privada.

‘ } de 2008. . b) Constitucién de otra entidad
— publica (Sociedad de economia
mixta) a la que se le asigne la

Reestructuracion Objetivos inmediatos ™ Escindir

RTVC, para asumir con solidez el liderazgo que demanda hoy el desarrollo del sector de las TIC y para
cumplir con las funciones misionales que le impone la Ley, programacion y produccion de contenidos de
radio y television- y la operacion de la RED de transmision, propone la separacion de la red de
transmision publica nacional de radio y television, con sus labores de Administracion, Mantenimiento
y Operacion de la red y hoy, con la implementacion de la TDT, debido a que se trata de dos
actividades que en su esencia son radicalmente distintas, aunque las dos imprescindibles para la
prestacion del servicio de television publica.

v

Esta proposicion se sustenta en el CONPES 3314 DE 2004 en el cual se sefiala que la gestion de
infraestructura de red a nivel del mundo se realiza separadamente de la actividad de la programacién
cién asi mismo se fundamenta en el lineamiento politico del CONPES 3518 de 2008, el cual
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™ Sustento técnico y financiero para escindir

Escision como alternativa para la operacion de la red publica nacional

Consideraciones y recomendaciones estratégicas y financieras de UT INVERLINK - TES AMERICA:
Gestion y operacion de la RED a un operador estratégico idoneo

1. El estado no ha tenido resultados favorables como administrador y operador de la red

2. Las inversiones de la red en los proximos diez afios para su puesta a punto, operacion eficiente y
digitalizacion demandan una cantidad de recursos importante, y adelantar inversiones bajo el actual
modelo de gestion implica un riesgo elevado de implementacion desde el punto de vista técnico y
financiero

3. Bajo el modelo de gestion actual, la operacion de la red generaria un alto déficit de caja para RTVC
incluyendo las inversiones y gastos de AOM

4. La vinculacion de un operador estratégico idéoneo mediante la venta o concesion reduce riesgos
inherentes al modelo de gestion actual y generar ahorros significativos para RTVC

™ Algunas ventajas de la escicién

Se convierte en un sélido modelo de gestion, confiable, capaz de comercializar
servicios, autosostenible y rentable para el Estado.

eLa gran mayoria de modelos exitosos de television publica en el contexto
internacional, coinciden desde el punto de vista operativo, en la segregacion de
funciones. La gestion de infraestructura (operacion de redes) se realiza separadamente
de la actividad de programacion y produccion, existiendo una sola red nacional de
distribucion y difusion de la sefal de radio y television, la cual en varios de estos
casos, esta integrada al operador nacional de telecomunicaciones.

«Este esquema resulta atractivo para todos los actores del sector, publicos y privados,
en la medida en que el operador de la red, previa regulacion del precio por la
prestacion del servicio, bajo el criterio de recuperacion de costos mas un margen de
rentabilidad, garantiza la sostenibilidad de la infraestructura mediante la inversion
periddica en la actualizacion y mantenimiento de la red.
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RTVC conTenibos ™ Personal estimado

Para prestar el servicio de television como lo ordena la Ley, se ha planteado la estructuracion de un
modelo de gestion que defina: 1) Estructura 6ptima de la entidad, 2) Forma general de administracion, 3)
Conformacion del equipo de trabajo y 4) Tareas asignadas.*

rtvc Resumen Personal rtvc (Planta-Contrato) s

Area afectada Nueva Siguen por
Planta Contrato
1. Gerencia 29 3

2. Subgerencia de Radio 12 0
3. Subgerencia de Televisién 26 39
a. g ia de Soporte C ti 30 0
5. Subgerencia de Tecnologia a5 0
6. 8¢ ia de Medios Ci 13 20
TOTALES DE CONTROL......: 155 62

RTVC conTenibos » Planta estimada

Se distribuyen las funciones de algunos cargos actuales, se formalizan 69 contratistas que actualmente se
cubren con los recursos y se crean solamente 14 cargos nuevos para las dos nuevas sub gerencias

A 2

Resumen formalizaciéon y cargos
nuevos planta propuesta

72 69 14 155
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RED ™ Opinion legal

Opinion legal CREMADES & CALVO / SOTELO

Para la transformacion que se plantea de rtvc, aparte de las recomendaciones tenidas en cuenta
del CONPES y ademas, contando ya con la estructura organizacional, funcional y presupuestal
de la nueva entidad elaborada por DOUGLAS TRADE los ultimos tres meses; hemos acudido
igualmente a la firma CREMADES & CALVO / SOTELO, con sede en Colombia- experta entre otros
en temas societarios y de infraestructura de comunicaciones- , quienes nos ha entregado una
primeras recomendaciones para este importante cambio e incluyen el borrador de la posible
reforma estatutaria.

La finalidad de principio es contar con una verdadera productora estatal de contenidos
educativos y culturales , y crear una empresa de operacion de red estatal independiente,
comercializadora de servicios, autosostenible y rentable para el Estado.

D)

g
H

Ve

™ Proceso para escindir

Proceso constitucion nueva sociedad filial de RTVC

Decreto -facultades Acta de Autorizacion de la
extraordinarias del Presidente de Junta
sociedad que asuma la la Republica_ en el que autoricela de Socios de RTVC de la
operacién escisicm‘ deRTVCyla participacion en la nueva
de la Red piblica constitucion de una nueva sociedad
sociedad como filial de RTV

Analisis técnico -financiero de la
necesidad de una nueva

Adopcidn por la Junta Directiva Documento de Constitucién Cesién de los contratos de
de RTVC de la Reforma comodato de la Red Piblica a la

e la
estatutaria posterior a la escision Sociedad Puablica 5.A.5., filial de Sociedad Filial de RTVC
de RTVC RTVC

RED PUBLICA DE RADIO
Y TELEVISION
INDEPENDIENTE
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RED ™ Organigrama preliminar red
l Junta Directiva ]
|
I Gerencia l

—I Apoyo Administrativo ]
[0ﬂdna de Control Interno Disciplinario ]— —[ Oficina de Control Interno de gestién ]

[ Oficina de P : : Oficina Juridica ]

Subgerencia de Operaciones s“"“";“:l‘““’"“m"“ Subgerencia de Negocios

fole

RED ™ Organigrama red

La financiacion de ésta nueva entidad, podra ser con los recursos destinados a la implementacioén de la TDT, el AOM
de la red, tanto analoga como digital y la gerencia de la misma, que esta estimada hasta el apagén, en cerca de

US $ 350 millones.

rtvc Resumen Personal RED (Planta-Contrato) :

Por
Contrato
1 0

. Gerencia 13
2. Subgerencia de Operaciones 16 123
3. ia A y 18 0
4. Subgerencia de Negocios 12 2
TOTALES DE CONTROL......: 59 125
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RED ® Organigrama preliminar red

[ Junta Directiva ]

[ Gerencia ]

—l Apoyo Administrativo I
[ Oficina de Control Interno Disciplinario ]— —[ Oficina de Control Interno de gestién ]

[ Oficina de P } { Oficina Juridica ]

3 Subgerencia Administrativa
Subgerencia de Operaciones y Financiera Subgerencia de Negocios

El diagndstico gerencial realizado permitié redireccionar el enfoque de la entidad, concentrando las
actuaciones de rtvc en su transformacion hacia un sistema de medios convergentes y en la
definicion de su estrategia para su consecucion. Este nuevo enfoque conlleva igualmente al redisefio
de la imagen institucional de la entidad, con miras a su posicionamiento en el medio como marca o
sello de calidad de las producciones que aqui se realicen.

A continuacion se muestra el primer borrador presentado y aprobado al MinTIC sobre la
estrategia integral definida, mediante la cual podremos posicionarnos en el nicho de mercado
para el cual esta orientada nuestra programacion habitual:
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)
rtvcC

radio television nacional de colombia

7 ANTENAS
Sc_:IC_DNT ENIDOS
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SISTEMACde
MEDIos PUBLICOS

convergentes

RADIO V. < WEB | PATRIMONIO
DIGITAL

OBJETIVO

EL MISMO..ENTRETENER
FORMAR
INFORMAR

Ademds lo ordena la ley!

ESPECIFICO

El espejo donde nos reconocemos Yy la ventana para ver el mundo

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC
Carrera 45 No. 26-33 Bogota, D.C., Colombia PBX (57)-1 22007000 FAX (57)-1 5704760

WWW.rtvc.gov.co
34



e

racio wevilon nacioeal de colombia

“"EL MERCADO HASTA DONDE SEA POSIBLE, EL ESTADO
HASTA DONDE SEA NECESARIO”

ESTADO MERCADO

Documentales

Noticieros
Cine Independiente

) Telenovelas
Infantil N
. Realities
Musica
Contenidos Institucionales
Deportes

Estrategia

Los reyes del " Nicho™
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{Como?

radio television nacional de colombia

sefalcolombia

9

% sefalcolombia

"% geeﬁp%rtes % n !gn rel @ gefial
PS)C;& ‘Sﬁgg % rsgg?énica % isﬁgfai;ucional
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9

sefalcolombia

Todo lo que Somos

LA -
TRANSFORMACION

[ an 2014

Television 2

Radio 2

Web 8 paginas
Memoria Sonora
Usuario Masivo
Comunicacién Unidireccional
Tecnologia Andlogo
Percepcion rtvc — para el Estado
Indicadores IBOPE/ ECAR/EGM
Calidad Esporadico

8
15
Sistema de Medios Convergentes
Memoria Digital (60 afios)
Segmentado
Interactivo
Digital
Senal Colombia - Para el ciudadano
Convergentes / TDT
Constante
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sefialcolombia

S Todo lo que Somos

Actividad 2. Fortalecimiento del Sistema de Gestién de Calidad

Logros y resultados

- Se realizd una reingenieria a los procesos y procedimientos en donde se optimizaron en
cantidad y calidad obteniendo una disminucion de los mismos de un 35% y de papeleria en un 80%.
- Se logro el sostenimiento de la certificacion ISO 9001 y NTCGP 1000.

Actividad 3. Fortalecimiento de los procesos contractuales buscando promover la participacion, la
transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos.

Logros y resultados

- Anteriormente existia en la Oficina Asesora Juridica una normatividad amplia, dispersa y
desactualizada para el afio 2011 se compild la informacién y se elaboré el nuevo manual de
contratacion el cual ha permitido dar claridad a los funcionarios sobre el régimen juridico
aplicable a la contratacion de rtvc.

- Desde el 2007 el manual de supervision se encontraba desactualizado, hoy rtvc cuenta con
un documento consolidado, actualizado y con informacion pertinente e importante para la
supervision de los contratos
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Actividad 4. Cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica.

Logros y resultados

- En el informe de auditoria gubernamental con enfoque integral modalidad regular, que
presento la Contraloria General de la Republica en Junio de 2011 en su Matriz de
evaluacién y calificacion de gestion, califico el cumplimiento del plan de mejoramiento
desarrollado en el 2010 con un 99%.

Estrategia 2. Mejoramiento del clima organizacional

Actividad 1. Reubicacion e integracion espacial de algunas areas:
- Integracion en un mismo espacio de la Oficina Juridica.
- Consolidacion de la Subgerencia de Television.
- Integracion del equipo de comunicaciones.

Logros y resultados
- Comunicacion efectiva en las areas reubicadas y consolidacion de los objetivos comunes,
generando mayor productividad para la entidad

Actividad 2. Desarrollo de procesos meritocraticos para la seleccion de personal.

Logros y resultados

- Se constituy6 en una prioridad para la Gerencia en pro de la productividad y eficiencia de
rtvc, que no se mantuvieran cargos vacantes sino que la planta de funcionarios se
encontrara contratada y al servicio de la entidad, por lo que los cargos que estaban o
permanecian vacantes en el ejercicio de anteriores administraciones fueron ocupados,
igualmente los cargos que quedaban vacantes en el desarrollo de la gestion surtieron los
tramites necesarios para procurar proveerlos con el personal mas adecuado y apto para el
gjercicio de las funciones a desempefiar.

- Contar con estrategias competitivas logrando posicionar a la rtvc como una empresa
atractiva para trabajar y permanecer para sus trabajadores y empleados. Es decir que, cada
miembro de la entidad pueda percibir estas estrategias y las identifique como factores
diferenciadores en relacion con otras entidades.

o Depuracion y ajuste de los estados financieros

Estrategia: Optimizacion de los tiempos de produccion de los estados financieros para convertirlos
en una herramienta gerencial de calidad para la toma oportuna de decisiones.
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Logros y resultados

Se realiza un avalu¢ del inventario de los activos de la Red, y se realiza la contabilizacion en
el mes de octubre de 2011, del resultado del mismo que representd una desvalorizacion de
$4.500 millones de pesos. Esta contabilizacion se realiza como parte del Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica, quien emiti6 concepto
desfavorable a los Estados Financieros de rtvc de la vigencia 2010, por no encontrarse
contabilizado a 31 de diciembre de 2010 el avalto de los bienes de rtvc. Se emiten Estados
Financieros mensuales para la Junta Directiva.

Se incorporaron los activos adquiridos dentro del desarrollo del contrato de  Administracion
Operacion y Mantenimiento—AOM de la red publica nacional de radio y televisién, por valor
de $5.649 Millones.

Se conciliaron las diferencias existentes entre el mddulo de Inventarios y Contabilidad.

Se registran las coproducciones como un intangible en los Estados Financieros, éstas
coproducciones permiten un ahorro de costos para rtve pues representan una cantidad de
capitulos de programacion de alta calidad para la parrilla de rtvc, equivalente a 3 6 4 veces
lo invertido por rtvc.

o Contabilidad por centro de costos

Estrategia: Modelo para identificar los costos por unidad de negocio para toma de decisiones por
parte de la Gerencia y Junta Directiva

Actividad. A partir del 1 de enero de 2012, se implement6 una estructura de costos de las unidades
de negocio, asi como de los proyectos que maneja cada area, para el control y validacion de los
registros contables en cada operacion de ingresos y gastos.

Logros y resultados

-Reporte que pretende demostrar las necesidades reales de la television y la radio publica, asi
como la operacion de la red nacional de la radio y television.

-Informes de cada unidad de negocio, mostrando el resultado mensual por area y por proyectos en
ejecucién para un mejor control tanto del costo de la operacion como de la ejecucidn
presupuestal.

-Con ésta mejora en la administracion de los recursos financieros de rtve se espera conseguir
optimizar los mismos y prestar un servicio de mayor calidad tanto en contenidos como en la
operacion de la red.

o Fortalecimiento de la imagen institucional
Estrategia: Reforzamiento de la imagen institucional de rtvc
Actividad 1. Realizacion de obras que ayudan a visibilizar a rtvc, tales como:
RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC
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Restauracion de Bus unidad mavil institucional.
Construccién de la plazoleta de la bandera.

Actividad 2. Adecuacion de los barios del estudio cinco, mejorando la imagen del estudio y los
servicios prestados convirtiéndose en una opcidn de mejores ingresos por concepto de alquiler.

Actividad 3. Fortalecimiento del esquema de promocion de rtvc, para lo cual se desarrollaron las
siguientes acciones:

- Antes solo atendia las necesidades de los dos canales de comunicacion en materia de
promocion y ahora debe atender las necesidades de comunicacion del sistema de medios
publicos convergentes.

- Antes solo habia un esquema base de programacion en 2012 se desarrollan dos nuevos
esquemas el de campana anual de sefial Colombia y campafia temética mensual.

- Se identifica la necesidad de contratar una Productora Ejecutiva, con el fin de que ésta persona
se encargue de realizar seguimiento al contrato de Autopromociones, pero sobre todo para
mejorar la comunicacion entre la oficina y las areas de Radio y Televisién.

Logros y resultados

- Unidad de criterio, eficiencia y eficacia, calidad en el trabajo, priorizacion y optimizacion de
recursos.

- Nuevos negocios mediante el alquiler del estudio cinco, convirtiéndose en una nueva opcién
de ingresos.

- Propuesta integral para el cambio de imagen institucional

- Articulacion efectiva apuntando hacia la integracion de los canales de comunicacién para
lograr una difusion estructural comunicacional y graficamente unificada de los mensajes
promocionales.

Finalmente, es importante recalcar que convertirnos en el Sistema de Medios Publicos Convergentes
del Estado, requiere continuidad en las acciones, buscando la consolidacion de la entidad y su
posicionamiento en el Estado.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

A continuacidn se presentan los hechos relevantes que impactan los resultados de cada vigencia,
que son presentados en los Estados Financieros y ampliados en las notas a los Estados Financieros
que se adjuntan a este informe. Ver Anexo 4

Nos referiremos inicialmente al total de cada vigencia dada la forma comparativa que requiere el
informe por grandes rubros de los Estados Financieros para el periodo total de la gestion.
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Es importante destacar que en las cuentas de resultado: Resultado No operacional y Resultado
Neto, estas no corresponden a utilidades sujetas a distribucidn, corresponden a transferencias no
ejecutadas de los recursos recibidos tanto del Fondo para el Desarrollo de la Television que
administraba la CNTV, como del Fondo de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones-

Fontic que administra el Ministerio TIC, con destinacion especifica.

Por este motivo el Consejo Nacional de Politica Economica y Social- CONPES ha autorizado que se
constituyan en cada vigencia en una reserva ocasional en el patrimonio, que va a respaldar el valor
de las cuentas por pagar presupuestales de cada vigencia, que resultan de la ejecucion de los

diferentes proyectos financiados por éstas Entidades

Vigencia 2010

Concepto Valor (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2010 con corte 31 de diciembre de 2.010

Activo Total 77.292
*Corriente 34.049
*No Corriente 43.243

Pasivo Total 3.986
*Corriente 3.935

*No Corriente 51

Patrimonio 73.306
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Concepto | Valor (Millones de pesos)
Vigencia Fiscal Aflo 2010 con corte 31 de diciembre de 2.010
Ingresos Operacionales (Venta de servicios y Transferencias) 79.809
Gastos Operacionales (Venta de servicios y Transferencias) 58.311
Costos de Venta y Operacion (Venta de servicios) 6.275
Resultado Operacional 15.223
Ingresos Extraordinarios 29.675
Gastos Extraordinarios 10.080
Resultado No operacional 19.594
Resultado Neto 34.818
. En diciembre se facturd para dar inicio al cobro juridico por concepto de aportes de Ley

14/911 a la empresa Colombia Telecomunicaciones correspondiente a las vigencias 2004 a 2006 por
valor de $10.302 millones. Decision de la anterior administracion para evitar la prescripcion.

A la fecha este proceso esta en curso pero la Empresa Colombia Telecomunicaciones demando los
actos administrativos que expidié rtve para proceder al cobro, alegando que no es sujeto de éste
aporte dada la participacion del Estado en su capital.

. Se analizé y depur6 la subcuenta contable 245090 avances y anticipos recibidos- otros-, en
la que se registraban el valor de los convenios por proyectos aprobados por la CNTV en las
vigencias 2004 a 2007, debido a un concepto de la Contaduria General de la Nacion que se produjo
para conciliar las cuentas reciprocas de la CNTV con los operadores publicos, rtve y los Canales
Regionales.

! “Ley 14 de 1991 Articulo 21.- Ingresos para el Canal Cultural de Inravision, para las Organizaciones Regionales de
Televisién y para la radiodifusion oficial.

Inravision podra recibir aportes, colaboraciones, auspicios y patrocinios al canal de interés publico operado por este
Instituto y con destino también a la radiodifusora oficial. Las organizaciones regionales de television pueden recibir el
mismo beneficio con destino exclusivo a los programas culturales.

En ningun caso podra incluirse propaganda comercial en la cadena tres o canal de interés publico de Inravision en la
radiodifusora oficial, diferentes del simple reconocimiento al auspicio, la colaboracién o el patrocinio.

Este es aplicable también a los programas culturales que se difundan por las organizaciones regionales de televisién
realizados con estos recursos.

Paragrafo. El diez por ciento (10%) de los presupuestos publicitarios anuales de los organismos descentralizados se
destinara, para los fines del presente articulo, distribuidos en la siguiente forma: el siete por ciento (7%) para el auspicio,
colaboracién o patrocinio de la cadena tres o canal cultural de Inravisién, y tres por ciento (3%) para distribuirlo
equitativamente entre las Organizaciones Regionales de Television con destino a su programacion cultural.

Para efectos del presente articulo se entiende por organismos descentralizados los definidos en el articulo 1o. del
Decreto Legislativo 1982 de 1974 o normas que lo reformen o adicionen. Estos organismos deberan dar estricto
cumplimiento a lo aqui dispuesto en la ejecucion de sus presupuestos publicitarios.”(Subrayado fuera de texto)
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. Se incorporaron los activos adquiridos dentro del desarrollo del contrato de  Administracion
Operacion y Mantenimiento—-AOM de la red publica nacional de radio y television, por valor de
$5.649 Millones.

. Se registro la cuenta por pagar por concepto de indemnizaciones, que la compafia de
seguros habia reconocido por los bienes pertenecientes a la red publica nacional de radio y
television, siniestrados y que son de propiedad de la Comisién Nacional de Television-CNTV y el
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones- MINTIC? y que tiene rtve a través
de la figura de comodato, para prestar el servicio publico de television.

. Las situaciones de mercado y de economia han hecho necesario que se genere la revision
continua de las tarifas de los servicios ofrecidos por rtvc, por ello dentro de la vigencia 2.010 se
generaron tres (3) modificaciones a las tarifas.

Vigencia 2011
Concepto Valor (Millones de pesos)
Vigencia Fiscal Aflo 2011 con corte 31 de diciembre de 2.011
Activo Total 76.273
*Corriente 33.058
*No Corriente 43.215
Pasivo Total 8.648
*Corriente 4.694
*No Corriente 3.954
Patrimonio 67.625

2 Los bienes de propiedad de la CNTV fueron adquiridos por la misma en desarrollo de los primeros planes de expansion de
la red adelantados por la CNTV, posteriormente la CNTV determind que la propiedad de los bienes comprados con los
recursos del Fondo para el Desarrollo de la Televisién en planes de expansion de la red, debian quedar en cabeza de cada
operador de Television beneficiado, es asi que rtvc empieza a incrementar sus activos en la red a partir del afio 2009.

Los bienes de propiedad del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones- MINTIC fueron recibidos
por el Ministerio dentro del proceso de liquidacion de la extinta Inravision.
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. Se realizé la contabilizacion del avalué técnico de activos los fijos de propiedad de rtve, que
se habia contratado en diciembre de 2010 al operador de AOM de la red, en la cuenta propiedad
planta y equipo, el cual arroj6 como resultado una desvalorizacién por $ 4.509 millones, estos
activos estan ubicados en su mayoria en la red de radio y television publica nacional, y en el centro
de emision localizado en la sede de rtve, en el Centro Administrativo Nacional ~CAN en Bogota,
que es la estacion No. 1 de la red, desde la que se realiza la emisidén de los canales publicos que
opera rtvc: Canal Sefial Colombia, Canal Institucional y Canal Uno .

. Se procedi6 a la contabilizacién del 15% de provision de cartera de la empresa Colombia
Telecomunicaciones por concepto de aportes de Ley 14/91 de los afios 2004 a 2006, por valor de
$1.243 millones.

. Se conciliaron las diferencias existentes entre el modulo de Inventarios y Contabilidad.

. Se registran las coproducciones como un intangible en los Estados Financieros, éstas
coproducciones permiten un ahorro de costos para rtve pues representan una cantidad de capitulos
de programacion de alta calidad para la parrilla de rtvc, equivalente a 3 6 4 veces lo invertido por
rtvc.

. Se registrd la cuenta por pagar y el cargo diferido de Impuesto al Patrimonio para los afios
2.012, 2.013 y 2.014, el total que debe pagar rtve por éste impuesto de acuerdo con su volumen de
activos registrados a 1 de enero de 2011, es de $4.310 millones, distribuidos en las cuotas
establecidas para cada afio .

. Las situaciones de mercado y de economia han hecho necesario que se genere la revision
continua de las tarifas de los servicios ofrecidos por rtvc, por ello dentro de la vigencia 2.011 se
generd una (1) modificacién a las tarifas.

. Se implementd la radicacion de cuentas de los proveedores de bienes y/o servicios a través
del sistema documental ORFEO, para realizar un seguimiento controlado por el sistema que
permitiera aumentar la agilidad en el proceso y garantizar el derecho al turno.
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Vigencia 2012
Concepto | Valor (Millones de pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2012 con corte 31 de mayo de 2.012
Activo Total 67.773
*Corriente 29.723
*No Corriente 38.050
Pasivo Total 7.233
*Corriente 4.932
*No Corriente 2.301
Patrimonio 60.540
Concepto | Valor (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2012 con corte 31 de mayo de 2.012

Ingresos Operacionales (Venta de servicios y Transferencias) 27.540
Gastos Operacionales (Venta de servicios y Transferencias) 28.793
Costos de Venta y Operacion (Venta de servicios) 2.575
Resultado Operacional (3.828)
Ingresos Extraordinarios 2.622
Gastos Extraordinarios 205
Resultado No operacional 2.418
Resultado Neto (1.410)

. De acuerdo con las normas vigentes, se procedié a la contabilizacion del 85% faltante de
provision de cartera de la empresa Colombia Telecomunicaciones por concepto de aportes de Ley
14/91 de los afios 2004 a 2006. Quedando de esta manera la factura emitida en el 2010
provisionada al 100%, este hecho originado en la vigencia 2010, impacta el resultado de la
operacion del 2012, en la suma de $8.757 millones.

. Se acogieron y se dio cumplimiento a las normas tributarias proclamadas con las leyes 1450
de 2011y 1527 de 2012.

. Se implement6 una estructura de costos de las unidades de negocio de rtve, asi como de
los proyectos que maneja cada area, para el control y validacion de los registros contables en cada
operacion ingresos y gastos.
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Esta estructura de costos permitira conocer el costo de la operacion de rtve por unidad de negocio
para toma de decisiones por parte de la Gerencia y Junta Directiva de la Entidad, asi como para
reporte a las Entidades responsables de financiar nuestra operacion, por una parte la Autoridad
Nacional de Television-ANTV en el caso del servicio publico de Televisién y para los Contenidos
Convergentes, a través del Fondo para el Desarrollo de la Television y los Contenidos, creado por la
Ley 1507 de 2012, y por otra el Ministerio TIC para la operacion del servicio de radio, a través del
Fondo para las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones —Fontic.

Con este reporte se pretende demostrar ante estas Entidades las necesidades reales de la
Televisién y la Radio Publicas, asi como de la operacidn de la red nacional de la radio y la television
publicas, para tratar de conseguir los recursos necesarios para mejorar la calidad de la
programacion asi como la realizacion de inversiones en la red que han sido pospuestas en el pasado
Yy que son prioritarias.

Se crearon e implementaron informes de cada unidad de negocio, mostrando el resultado mensual
por area y por proyectos en ejecucion.

. Las situaciones de mercado y de economia han hecho necesario que se genere la revision
continua de las tarifas de los servicios ofrecidos por rtvc, por ello dentro de la vigencia 2.012 se
generaron dos (2) modificaciones a las tarifas.

. Se complementd la radicacion de cuentas de los proveedores de bienes y/o servicios a
través del sistema documental ORFEO con el sistema contable y financiero SEVEN lo cual permite
un mayor control del derecho al turno y de la trazabilidad de las cuentas por pagar.

B. Bienes Muebles E Inmuebles

Ver Anexo 5 (Inventario de Bienes en Servicio por Dependencia)
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Concepto

| Valor (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Aflo 2010 con corte 31 de diciembre de 2.010

Terrenos -
Edificaciones -
Construcciones en curso -
Magquinaria y Equipo 1.865
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 181
Equipos de Comunicacién y Computacién 23.024
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 375
Bienes Muebles en Bodega 10.209
Propiedad planta y equipo no explotados -
Redes, Lineas y Cables -
Plantas, Ductos y Taneles -
Otros Conceptos (Equipos de Comedor,Cocina,Despensa) 14
Depreciacion Acumulada (4.352)
Provisiones para proteccion de propiedad -
Otros Conceptos (Comodato CNTV) 57.319
Otros Conceptos (Comodato MINTIC) 44,131

Concepto

| valor (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2011 con corte 31 de diciembre de 2.011

Terrenos -
Edificaciones -
Construcciones en curso -
Maguinaria y Equipo 4.843
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 181
Equipos de Comunicacién y Computacién 31.477
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 650
Bienes Muebles en Bodega 239
Propiedad planta y equipo no explotados 518
Redes, Lineas y Cables -
Plantas, Ductos y Tuneles -
Otros Conceptos (Equipos de Comedor,Cocina,Despensa) 15
Depreciacion Acumulada (8.923)
Provisiones para proteccion de propiedad (4.509)
Otros Conceptos (Comodato CNTV) 57.319
Otros Conceptos (Comodato MINTIC) 44.131
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Concepto | Valor (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Aflo 2012 con corte 31 de mayo de 2.012

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Maquinaria y Equipo 4.842
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 181
Equipos de Comunicacién y Computacién 36.338
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 641
Bienes Muebles en Bodega 376
Propiedad planta y equipo no explotados 255
Redes, Lineas y Cables -
Plantas, Ductos y TUneles -
Otros Conceptos (Equipos de Comedor,Cocina,Despensa) 15
Depreciacion Acumulada (10.953)
Provisiones para proteccion de propiedad (4.518)
Otros Conceptos (Comodato CNTV) 57.319
Otros Conceptos (Comodato MINTIC) 44.131

4. PLANTA DE PERSONAL

Se constituyd en una prioridad para la Gerencia en pro de la productividad y eficiencia de rtvc, que no se
mantuvieran cargos vacantes sino que la planta de funcionarios se encontrara contratada y al servicio de la
entidad, por lo que los cargos que estaban o0 permanecian vacantes en el ejercicio de anteriores
administraciones fueron ocupados, igualmente los cargos que quedaban vacantes en el desarrollo de la
gestion surtieron los tramites necesarios para procurar proveerlos con el personal mas adecuado y apto para
el ejercicio de las funciones a desempefiar.

Lo anterior siempre enmarcado en cumplimientos de los procesos y procedimientos previstos en rtvc para
garantizar los principios constitucionales que deben guiar el ejercicio de la funcidn publica: Igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

A continuacion se relaciona el estado de la planta de personal al inicio de la gestion y la situacion
actual de la misma:
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Concepto Total namero de Numero Qe cargos Numero de cargos
cargos de planta provistos vacantes
Cargos de libre nombramiento y remocion
* A la fecha de inicio de la gestion (28 de 9 4 5
diciembre de 2010)
+ A la fecha de retiro (28 de junio de 2012) 9 9 0
Variacion porcentual 0% 44% -44%
Trabajadores Oficiales
+ A la fecha de inicio de la gestion (28 de 63 62 1
diciembre de 2010)
+ A la fecha de retiro (28 de junio de 2012) 63 62 1
Variacién porcentual 0% 0% 0%
Vinculaciones y Desvinculaciones
A. Vinculacion personal de planta:
Nombres Y Apellidos Cargo
Francisco Carlos Ortiz Rebolledo Gerente
Ana Catalina Ceballos Carriazo Subgerente de Radio

Maria Cristina Garzon Rocha

Profesional de Contratacion Menor

Juana Amalia Gonzalez Hernandez

Subgerente de Soporte Corporativo

Lenanrt Eliseo Rodriguez Lozano

Subgerente de Television

Luz Monica Martinez Gutiérrez

Jefe de Oficina Asesora Juridica

Gloria Marcela Benavides Esteves

Coordinadora Sefial Colombia

John Jairo Almario Horta

Profesional de Gestion Juridica

Sandra Carolina Castario Vélez

Profesional Especializado

Maria José Posada Venegas

Coordinadora Canal Institucional

Juan Camilo Varén Romero

Técnico de Radio

Nasly Georgina Torres Bernal

jefe de Costos e Informacién Financiera

Ruth Erley Rojas Pulgarin

Profesional de Tesoreria

Miguel Angel Rodriguez Fernandez

Jefe de Produccion

Julian Andrés Bohérquez Téllez

Coordinador de Proyectos

Dario Montenegro Truijillo

Subgerente de Televisién

Maria Fernanda Melo Ledn

Profesional de Proyectos de Radio

Héctor Jaime Londofio

Técnico de Radio

Melissa Lopez Nieto

Profesional de Divulgacion y Prensa

Maria Angélica Escarraga Lopez

Jefe de La Oficina de Planeacion

Angélica Maria Forero Morales

Profesional de Tesoreria
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A. Vinculacion personal de planta:

Nombres Y Apellidos

Cargo

Katherine Alexandra Cruz Faraco

Jefe de Gestién Humana

Vanessa Amaya Quintero

Jefe de Informatica

Luis Felipe Ramirez Cabanzo

Profesional de Evaluacién Independiente

Johan Javier Pulido Rey

Profesional de Analisis Financiero Y Presupuesto

Maria Carolina Alvarez Barén

Técnico de Archivo Fonoteca

Diana Carolina Murcia Rincon

Técnico Trafico de Archivo

B. Desvinculacion Funcionarios de Planta

Nombres y Apellidos

Cargo

Silvana Orlandelli Uruburu

Subgerente de Television

Ana Catalina Ceballos Carriazo

Coordinador de Proyectos

Adrian Francisco Comas Mercado

Coordinador de Sefial Colombia

Nelly Esperanza Contreras Rios

Profesional de Gestion Juridica

Juan Camilo Varén Romero

Técnico de Radio

Lennart Eliseo Rodriguez Lozano

Coordinador de Canal Institucional

Andrés Felipe Garcia Ospina

Jefe de Produccion

Rodrigo Alfonso Gutiérrez Riveros

Técnico de Radio

Joaquin Fernando Ruiz Gonzélez

Jefe de Costos e Informacion Financiera

Carlos Alberto Duffo Pefia

Profesional de Tesoreria

Miriam Viviana Lizcano Galindo

Profesional de Proyectos

Lennart Eliseo Rodriguez Lozano

Subgerente de Television

Dario Alberto Villa Restrepo

Jefe de la Oficina de Planeacion

Hernan Alonso Caldas Gonzalez

Profesional de Analisis Financiero y Presupuesto

Olga Lucia Vides Castellanos

Coordinador de Gestion Juridica

Fridcy Alexandra Faura Pérez

Jefe de Gestion Humana

Piedad Yolima Salalamanca Ramirez

Técnico de Trafico de Archivo

Irlene Herrera Santoyo

Jefe de Informatica

Ruth Erley Rojas Pulgarin

Profesional de Tesoreria

Juan Carlos Murillo Pabon

Técnico Archivo Fonoteca

Sena Vinculacion

Claudia Marcela Medina Rodriguez Aprendiz Sena
Cesar Augusto Lara Espinosa Aprendiz Sena
Carlos Alberto Mora Rodriguez Aprendiz Sena
Anduvier Hernandez Sanchez Aprendiz Sena

Yuri Marcela Gonzalez Acosta

Aprendiz Sena

Yessica Milena Villaraga Morales

Aprendiz Sena

Ginna Paola Castafieda Acosta

Aprendiz Sena

Carlos Andrés Torres Gordillo

Aprendiz Sena

Laura Marcela Proafios Echeverria

Aprendiz Sena

Andrés Felipe Rico Clavijo

Aprendiz Sena

Jhonatan Ferney Nitola Rodriguez

Aprendiz Sena

Ménica Lucia Torres Torres

Aprendiz Sena
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A. Vinculacion personal de planta:

Nombres Y Apellidos

Cargo

Diego Mauricio Suescum Romero

Aprendiz Sena

Sena Desvinculacion

Claudia Marcela Medina Rodriguez

Aprendiz Sena

Cesar Augusto Lara Espinosa

Aprendiz Sena

Carlos Alberto Mora Rodriguez

Aprendiz Sena

Anduvier Hernandez Sanchez

Aprendiz Sena

Yuri Marcela Gonzalez Acosta

Aprendiz Sena

Yessica Milena Villaraga Morales

Aprendiz Sena

Ginna Paola Castafieda Acosta

Aprendiz Sena

Carlos Andrés Torres Gordillo

Aprendiz Sena

Laura Marcela Proafios Echeverria

Aprendiz Sena

Andrés Felipe Rico Clavijo

Aprendiz Sena

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Radio Television Nacional de Colombia -rtvc- en el 2011 contaba con catorce (14) proyectos
reportados en la plataforma de Seguimiento a Proyectos de Inversién del Departamento Nacional de
Planeacion, de ellos seis (6) proyectos continian su ejecucién durante la actual vigencia fiscal y los
ocho (8) proyectos restantes terminaron su ejecucion en el 2011; A continuacién se relacionan los

principales logros obtenidos con los proyectos ya ejecutados:
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o NOMBRE DEL

ANO PROYECTO OBJETIVO LOGROS
2008- Contratar licencias de emision de programas | Se adquirieron derechos de emision y transmision de programas nacionales y
2009- INVERSION SENAL nacionales o extranjeros de contenido | extranjeros, asi como se hizo la contratacion de personal calificado para la
2010- COLOMBIA educativo y cultural para el canal | produccion de programas culturales, educativos y deportivos para alimentar la
2011 Senialcolombia. parrilla del canal SefialColombia

Consiste en la fase Il del proyecto centro de

emision digital, el cual busca una mayor
2008- confiabilidad y capacidad del sistema de ser | Se realizo el proceso de actualizacion del centro de Emisién digital y la
2009- CENTRO DE EMISION la cabecera de TDT y prestar servicios de | integracion con las otras areas de rtvc, implementando soluciones de
2010- valor afiadido como lo es la interactividad, | Postproduccién, control de calidad, mantenimiento de sistemas, sistemas de
2011 al igual que mejorar la compatibilidad del | enrutamiento y apoyo para la interconexion.

nuevo centro de emisién digital con los retos
que traera la television digital para rtvc.
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o NOMBRE DEL

ANO PROYECTO OBJETIVO LOGROS

Garantizar el acceso y uso de la informacion
contenida en sus documentos, en especial
para las iniciativas desarrolladas por las
subgerencias de radio y television , en sus
PROYECTO DE parrillas de programacion y contenidos WEB
ARCHIVO AUDIOVISUAL |y también para los colombianos que quieran
consultar este acervo que es Uutil para la
construccion de diferentes relatos histéricos
y para el reconocimiento d4e los ciudadanos
como arte fundamental de nuestra historia

2009-
2010-
2011

Se realizaron las obras necesarias para adecuar las instalaciones y los
archivadores donde reposan los documentos fisicos que contienen la informacién
de las parrillas de programacion, contenidos WEB y documentos de la entidad.
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ANO

NOMBRE DEL
PROYECTO

OBJETIVO

LOGROS

2008-
2009-
2010-
2011

INVERSION CANAL
INSTITUCIONAL

Se fundamenta en la prestacion de servicios
técnicos y profesionales para la transmision,
preproduccion, produccion, postproduccion
y emision de eventos televisivos y
materiales audiovisuales para la Presidencia
de la Republica. Dentro del proyecto los
Consejos Comunales representan el 51,5%
del costo total, seguido por la produccion de
los programas “Gobierno en Linea’,
Informativo “Semana en la Casa de Narifio”
y Registros Audiovisuales de Presidencia
con un 33,7%; y las transmisiones
autorizadas para la Presidencia de la
Republica con un 14,8%.

"Necesidades Audiovisuales de la Presidencia de la Republica" tiene como
componentes la investigacion, el anélisis y el registro audiovisual de los aspectos
mas importantes y detallados de la agenda presidencial, con las visitas a
municipios y poblaciones mas apartadas de la geografia nacional, actividades de
las relaciones internacionales, reuniones y viajes a diferentes paises y gobiernos
en el mundo, al igual que un minucioso anélisis informativo de los programas
institucionales y los contextos en los que se dan para darle elementos de analisis
y juicio a los televidentes. Es importante resaltar que los programas de la
Presidencia de la Republica como  los Acuerdos para la Prosperidad, las
transmisiones especiales, los magazines entre otros, constituyen cerca del 20%
de la programacion del Canal Institucional, es decir hacen parte de franjas
importantes de toda la parrilla del canal

“Programacion Canal Institucional — Entidades Gubernamentales y CNTV”
garantiza la prestacion del servicio de television publica con el objetivo de difundir
y hacer participe a la poblacién de las acciones del Gobierno y de las
instituciones que lo conforman. Este proyecto es de gran importancia debido a
que permite al ciudadano tener conocimiento acerca de la labor realizada por las
diferentes entidades del Estado, estableciendo asi un vinculo de comunicacion
que le facilite la obtencion de informacion de interés y que le permita interactuar
con ellas para obtener soluciones a sus problemas dudas e inquietudes.

ESTOS PROYECTOS PASAN A HACER PARTE DE LA OPERACION
COMERCIAL DEL CANAL, ES POR ESTA RAZON YA NO SE VAN A
MANEJAR COMO PROYECTOS DE INVERSION.
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NOMBRE DEL

ANO PROYECTO OBJETIVO LOGROS
Se adquirieron suministros de discos duros SATA 500 GB-7200RPM,suministros
e insumos para el cableado para el centro de postproduccion, licencias de
CRYSTAL REPORT, SQL SERVER 2008R2 OLP NL 60V, SQL CAL 2008R2
OLP NL 60VCCAL , servicios de Streaming para los canal de TV y las emisoras
Consiste en un proceso de actualizacion | de radio en nuestras paginas WEB, Servicio de envié de 1000 mensajes de texto
PROYECTO DE . . . . e . .
tecnologica que permita a la entidad | para interactividad con nuestros consumidores. Servicios, desarrollo e
FORTALECIMIENTO E . - . . L ) .
2010- : adaptarse en su continuo crecimiento, para | implementacion tecnoloégicos WEB, Uso de servidor dedicado para RTVC.
2011 IMPLEMENTACION DEL asi poder responder a los retos actuales
MODELO INFORMATICO | 2' P P uaes ¥ o
futuros, enguanto a sus tareas de gestion | En la compra de equipos:
DE LA ENTIDAD . . . ) P . .
con calidad y oportunidad. - Equipos de computo con especificaciones técnicas requeridas.
-Adquisicién, instalacion, configuracién, puesta en funcionamiento y garantia de
equipos de almacenamiento.
-Adquisicién de equipos de reproduccidn y grabacion de video digital para la
infraestructura técnica de pre,post y produccion.
. Se contrataron los servicios profesionales para la gestion de coordinacion de
Hace referencia al desarrollo de pruebas de . - N : L p
SR contenidos digitales para los canales Sefial Colombia y Canal Institucional, asi
television digital terrestre en el 2010. Hace la blanificacion de los mi | ion d del
énfasis en la produccién de contenidos para como la planificacién de los mismos y la consecucidn de proyectos que van de la
2010- PROYECTOS DE ruebas, tanto en sefialcolombia como en | Man© €N TDTFASE .
2011 CONTENIDODE TDT | P ’

canal institucional. EI componente técnico
de las pruebas fue desarrollado por el area
técnica en una ficha independiente.

Se contrataron los servicios especializados para el soporte en labores de
desarrollo e investigacion de software de interactividad basado en el estandar
adoptado por la CNTV para TDT FASE I.
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o NOMBRE DEL
ANO PROYECTO OBJETIVO LOGROS
Con este proyecto se adquiere equipos y la puesta en funcionamiento de los
mismos para el funcionamiento del laboratorio de innovaciones medios
(Generacion, Transporte y recepcion de sefial digital de TV).
Se adquieren servicios tecnolégicos WEB que incluyen servicios dedicado de
RED INTERNA DE Este provecto consiste en el desarrollo de WEB con respaldo (BACKUP) mas el FIREWALL, servicios de streaming de
2009- COMUNICACIONES Y las rg de)s/ tecnoloaicas estructuradas que audio para las emisoras y de video para los canales de RTVC , servicios de
2010- FORTALECIMIENTO complementen Ig imolementacion g de realizacién de subastas electrénicas inversas, para los temas de contratacion y
2011 TECNOLOGICO DE LA prementen P los servicios de 1000 mensajes de texto para la interaccién con nuestros
tecnologias digitales. .
ENTIDAD usuarios.
Se Contrata el licenciamiento, mantenimiento, adquisicion e instalacion del
SOFTWARE DISCOVERY ADVANTAJE + DISCOVERY HELP DESCK vy el
acceso a internet de forma continua y de un canal dedicado con un ancho de
banda 2 MB.
Se adquiri6 el suministro, instalacion y puesta en funcionamiento de equipos para
Garantizar la  transmisién  de la |la recuperacion y expansién de las estaciones y la renovacion tecnoldgica de los
programaciéon de la Radio Nacional vy |estudios de la radio nacional grupo 1, (ARAUCA, IRINIDA,PUERTO Carrefio Y
acondicionar tecnologicamente la | MITU), asi como la compra e instalacion de equipos de soporte de red de radio y
2010- RADIO EXPANSION mfrlaes.trucl:Fura de los §§tudlos . .<'je estacién can de la subgerencia de radio
2011 radiodifusién para la produccion y emisién

de la programacion de la Radio Nacional de
Colombia.

ESTE PROYECTO SE MANEJA AHORA BAJO UN A SOLA FICHA DE
INVERSION CON EL MINISTERIO LLAMADA "RECUPERACION Y
EXPANSION DE LA RED DE ESTACIONES Y RENOVACION TECNOLOGICA
DE ESTUDIOS DE LA RADIO NACIONAL

Los proyectos relacionados a continuacién han tenido continuidad en el tiempo y vienen siendo desarrollados por rtvc durante la actual vigencia

fiscal:
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VIGENCIA FISCAL 2012 Comprendida entre el 1 de enero y el 28 de junio

DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

EJECUTADO

EN PROCESO

VALOR ASIGNADO
(Millones de pesos)

Consiste en la implementacién de la Red Publica (Nacional y
Regional) de Televisién Digital Terrestre — TDT, Fase |,
correspondiente a 13 estaciones, teniendo en cuenta el disefio
y valoracién entregado por el proyecto de asistencia técnica y
dimensionado por RTVC. El desarrollo de dicho proyecto esta
fundamentado en la adquisicién, instalacién y puesta en
funcionamiento de los sistemas de radiodifusion en el estandar

RED DIGITAL- TDT - FASE | DVB-T MPEG-4, incluyendo equipos para la cabecera TDT X $51.468,8
para RTVC y redes regionales no integradas en la cabecera de
RTVC, red de transporte satelital y para el Centro de Emisién
Digital de RTVC, asi como la infraestructura técnica requerida
como son los sistemas de energia, obras estructurales en
torres y obras civiles en los salones de equipos. Con esta
primera fase se dara un cubrimiento poblacional aproximado
del 50%.
DESARROLLO Y Consiste en el mejoramiento y desarrollo de actividades para
AUTOMATIZACION DEL SISTEMA la automatizacion del sistema de gestién de calidad en el X $50,7
DE GESTION DE CALIDAD marco del cumplimiento de la ley 872 de 2003.
CONTENIDOS Y APLICACIONES Continuar y mantener el proyecto de ampliacion en medios
WEB 2.0 DE LA TV PUBLICARTVC | tecnolégicos de la informacion de la empresa como de los X $600

EN CONVERGENCIA.

procesos de la entidad
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VIGENCIA FISCAL 2012 Comprendida entre el 1 de enero y el 28 de junio

DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

EJECUTADO

EN PROCESO

VALOR ASIGNADO
(Millones de pesos)

INVERSION RADIO ADQUISICION
DE LA PROGRAMACION

Consiste en adquirir la programacion que se emite a través de
sus frecuencias y que se publica a través de las paginas web
de Radio Nacional y Radionica. El alcance de este proyecto es
mantener en emisién en vivo y pregrabado y calidad con
contenidos pertinentes la programacion actual de las emisoras
operadas por la radio nacional, continuar con el proceso de
recuperacion del material de archivo sonoro y mantener la
emisién de la programacién contratada, la cual nos ha
permitido incrementar las audiencias

$2.200

PLAN EXPANSION FRONTERAS

Consiste en la ampliacion del cubrimiento de los canales
publicos nacionales, con la instalacion y puesta en
funcionamiento de ocho (8) estaciones de Televisién en los
Municipios de Uribia en el Departamento de La Guajira,
Tamunango, Tablén de Gémez, El Rosario y La Florida en el
Departamento de Narifio y La Hormiga, Puerto Leguizamén y
San Miguel en el Departamento de Putumayo.

$7.150

ADQUISICION, RECUPERACION Y
EXPANSION DE LA RED DE
TRANSMISION DE LA RADIO
NACIONAL DE COLOMBIA

Conformar una red de transmisores técnicamente competitiva,
que lleve al territorio nacional la programacién de la Radio
Nacional, para lo cual RTVC ha venido desarrollando este
proyecto a través de cuatro etapas de recuperacion y
expansion de la Radio Nacional.

$4.000
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Por otra parte, a continuacién se relacionan dos (2) proyectos que son de suma importancia para el
cumplimiento misional de rtvc y sobre los cuales actualmente se estan adelantado las gestiones
necesarias con miras a la asignacion de recursos para iniciar su ejecucion a partir del 2013.

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE MEDIOS CONVERGENTES COMO HERRAMIENTA PARA
LLEGAR A LOS GRUPOS DE INTERES A NIVEL NACIONAL. Cédigo 2012-01100-0444

Objetivo:

Producir y divulgar contenidos convergentes para fortalecer la comunicacion con los ciudadanos
digitales, mediante el uso de las tic’s.

Objetivos especificos:

e  Crear un unico portal RTVC donde los usuarios tengan acceso a las unidades de negocio y a
través del cual, se proporcione a la poblacion Colombiana y del mundo facilidad para navegary
encontrar informacion..

e Fomentar la interaccidn de nuestros sitios web con las redes sociales incrementadas el interés
de los usuarios.

e Generar un espacio que se convierta en los ojos y los oidos de nuestros usuarios
convirtiéndose en pro usuarios compartiendo su informacion y contenidos.

Descripcion:

Este proyecto consiste en producir y divulgar contenidos convergentes, para ello se requiere disefiar
e implementar un portal web www.rtvc.gov.co con la informacién, servicios y comunidad de todas las
unidades de negocio (referentes a tener en cuenta contenedor http://www.bbc.com y/o portal
http://www.rtve.es ). Un portal web es un sitio web cuya caracteristica fundamental es la de servir de
Puerta de entrada (unica) al acceso a una serie de recursos y servicios al usuario, de forma
sencilla e integrada y debe girar en torno a un tema (en nuestro caso RTVC: canales, emisoras,
Fonoteca, etc). El portal puede incluir sitios, minisitios, buscadores, foros, aplicaciones y servicios.

www.rtvc.gov.co debe articular a la televisién y a la radio como un nuevo canal de comunicacion
publica que nos permita crear contenido pertinente para multiplataformas para fomentar el dialogo,
la participacion y promocion propia, teniendo en cuenta aspectos empresariales (econdémico vs
editorial), tecnoldgicos (nuevas herramientas y servicios) comunicativos (internet como el medio
convergente por excelencia)

Con intenciéon de ofrecer a las audiencias un valor agregado al del sistema de transmision
simultanea de la sefal de radio y television tradicional, se pretende realizar el modelo de
transmisidn only-online con nuevas parrillas de programacion desde los sitios web de RTVC.

Esta nueva estructura de transmision pretende lo siguiente:

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC
Carrera 45 No. 26-33 Bogotd, D.C., Colombia PBX (57)-1 22007000 FAX (57)-1 5704760

WWW.ItvC.gov.co
60


http://www.rtvc.gov.co/
http://www.bbc.com/
http://www.rtve.es/
http://www.rtvc.gov.co/

@

racho wlevklon nacioeal de colombia

o Diversificar los contenidos ofrecidos

e  Segmentar audiencias con respecto a sus intereses.

e Obtener informacion precisa sobre los espacios mas relevantes de las diferentes parrillas de
programacion, para que sean modelo de estudio de los contenidos que salen al aire en
transmision tradicional.

e Lograr educacion del cliente, con un modelo de transmision simultanea de contenidos.

e Tener mas espacios disponibles para renta de segmentos comerciales e institucionales.

e Dar a conocer contenidos no disponibles para canales tradicionales de transmision.

¢ Alcanzar audiencias no existentes para la sefial tradicional, usuarios de servicios de contenidos
digitales.

Descripcion del proyecto a desarrollar y costos de su desarrollo.

" CONVERGENTES 2012 2013 2014
é\gji;‘f;dé” fisica y compra de § 832305440 | § 437422103 | $  470.544.766
Desarrollo $ 2.082.500.000 $ 984.975.000 $ 1.012.524.250
Divulgacién $ 250.000.000 $ 257.500.000 $ 265.225.000
Produccion de contenidos $ 3.931.887.099 $  4.049.843.712 $  4.171.339.024
TOTAL PROYECTO $ 7.096.692.539 $ 5.729.740.816 $ 5.919.633.040

$ 18.746.066.395

PROYECTO: RECUPERACION DEL PATRIMONIO DIGITAL DE LA RADIO Y LA TELEVISION
PUBLICA NACIONAL Codigo 2012011000442

Objetivo:

Recuperar la coleccidn de archivos audiovisuales que conforman el patrimonio digital de rtvc que se
encuentran en mayor riesgo de pérdida por deterioro, haciendo uso de las tecnologias desarrolladas
para garantizar su adecuada conservacion.

Sintesis del Proyecto:

Este proyecto esta orientado a la recuperacion de los archivos sonoros y audiovisuales y a la
construccion de memoria con los contenidos que en la actualidad se generan, siendo necesario
para ello el desarrollo de los procesos de conservacion, almacenamiento, digitalizacion,
catalogacion, acceso, divulgacion e investigacion.
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Con la ejecucion de este proyecto se busca garantizar la recuperacion del 100% del material de gran
valor patrimonial que esta en mayor riesgo de deterioro y que aun no ha sido intervenido. En la
actualidad 18.118 archivos de television se encuentran en alto riesgo de deterioro por la antigiedad
del formato, la escasez de equipos para la reproduccion de estos y las condiciones ambientales a las
que se han sometido durante el tiempo. En radio ya se inici6 el proceso de recuperacion del material
que se encuentra en alto riesgo de deterioro y le corresponde entrar en procesos de curaduria para
identificar el valor de nuevos documentos para digitalizar. Es por esta razon que este proyecto
requiere una segunda fase para realizar un proceso de curaduria del material que no haya sido
recuperado en esta primera fase.

La duracion de ejecucion de este proyecto es 3 afios.

Costos de su desarrollo.

EJECUCION PRESUPUESTO

2013 $ 3.000.000.000

2012 $ 5.943.000.000

2014 $ 4.907.000.000

TOTAL $ 13.850.000.000
6. OBRAS PUBLICAS
Ano 2010 (27-31 de Diciembre)

No. De
Modalidad de No. De No. De contratos g."“tl'.'ams 2°' de Valor total (Millones de
contratacion contratos ejgcu_tados ina |z.ados 0 ntra?gs en pesos)
(Liquidados) (Pendiente Ejecucién
Liquidar)
Seleccion
Abreviada- Obra 2 2 N.A. N.A. $150.690.177,00
Ao 2012
Modalidad  de |No.  De|NO: De coniratos No. ~De - Contratos | No. %€ | \jalor total (Millones
. ejecutados Finalizados (Pendiente | Contratos  en

contratacion contratos - - . ] de pesos)

(Liquidados) Liquidar) Ejecucion
Seleccion
Abreviada - Obra 1 NA NA 1 $86.059.395,00
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7. EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion se muestra la situacion presupuestal de rtvc, para las vigencias 2011 y 2012 con
corte a 31 de mayo. Es de aclarar que las cifras correspondientes a la vigencia 2010 son
informativas y para el analisis correspondiente, dado que el periodo de gestion reportado inicio el 27
de diciembre de 2010.

7.1 Presupuesto de Ingresos

La figura No. 2 muestra el comportamiento del presupuesto de ingresos a 31 de diciembre de 2010,
el cual presentd una ejecucion de $102.583 millones de pesos, correspondientes al 86% del
presupuesto apropiado.

El nivel de ejecucion por Venta de Servicios fue del 100% ($13.175 millones), por Aportes de
Establecimientos Publicos Nacionales el recaudo fue de $67.321 millones recursos provenientes de
la Comision Nacional de Television-CNTV la suma de $55.944 millones y del Fondo de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones- Fontic la suma de $11.377 millones de pesos.

El rubro de Aportes de Otras Empresas (Ley 14 de 19913) present6 un recaudo de $1.881 millones
correspondiente al 45%, en el rubro de Otros Ingresos Corrientes se recibieron $1.981 millones
equivalentes a un recaudo mayor al 100%. Los ingresos percibidos por concepto de Rendimientos
Financieros, presentaron un recaudo de $398 milllones

3 “Ley 14 de 1991 Articulo 21 .- Ingresos para el Canal Cultural de Inravisién, para las Organizaciones Regionales de Television y para la radiodifusion
oficial.

Inravision podra recibir aportes, colaboraciones, auspicios y patrocinios al canal de interés publico operado por este Instituto y con destino también a la
radiodifusora oficial. Las organizaciones regionales de television pueden recibir el mismo beneficio con destino exclusivo a los programas culturales.

En ningun caso podra incluirse propaganda comercial en la cadena tres o canal de interés publico de Inravisién en la radiodifusora oficial, diferentes del
simple reconocimiento al auspicio, la colaboracién o el patrocinio.

Este es aplicable también a los programas culturales que se difundan por las organizaciones regionales de television realizados con estos recursos.
Paragrafo. El diez por ciento (10%) de los presupuestos publicitarios anuales de los organismos descentralizados se destinard, para los fines del
presente articulo, distribuidos en la siguiente forma: el siete por ciento (7%) para el auspicio, colaboracién o patrocinio de la cadena tres o canal cultural
de Inravisién, y tres por ciento (3%) para distribuirlo equitativamente entre las Organizaciones Regionales de Television con destino a su programacion
cultural.

Para efectos del presente articulo se entiende por organismos descentralizados los definidos en el articulo 10. del Decreto Legislativo 1982 de 1974 o
normas que lo reformen o adicionen. Estos organismos deberan dar estricto cumplimiento a lo aqui dispuesto en la ejecucion de sus presupuestos
publicitarios.”(Subrayado fuera de texto)
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Figura No. 2 Situacién Presupuestal Ingresos a 31 de diciembre de 2010
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Fuente: Jefatura de Analisis Financiero y Presupuesto- rtve

Para la vigencia 2011, con corte a 31 de diciembre el presupuesto de ingresos presentd una
ejecucion de $108.848 millones de pesos, correspondientes al 91% del presupuesto apropiado.

El nivel de ejecucion por Venta de Servicios fue del 100% ($14.038 millones), por Aportes de
Establecimientos Publicos Nacionales, el recaudo fue de $67.455 millones recursos provenientes de,
la Comision Nacional de Television-CNTV la suma de $61.279 millones y del Fondo de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones- Fontic la suma de $6.175 millones de pesos.

El rubro de Aportes de Otras Empresas (Ley 14 de 1991) presentd un recaudo de $1.967 millones
correspondiente al 99%, en el rubro de Otros Ingresos Corrientes se recibieron 535 millones
equivalentes al 100%. Los ingresos percibidos por concepto de Rendimientos Financieros,
presentaron un recaudo de 424 milllones.

La situacién anteriormente descrita se evidencia en el siguiente grafico:
Figura No. 3 Situacién Presupuestal Ingresos a 31 de diciembre de 2011
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Fuente: Jefatura de Anélisis Financiero y Presupuesto- rtvc

A 31 de Mayo de 2012, el presupuesto de ingresos presenté una ejecucion de $50.678 millones de
pesos, correspondientes al 32% del presupuesto apropiado.

El nivel de ejecucién por Venta de Servicios es del 41% ($5.040 millones), por Aportes de
Establecimientos Publicos Nacionales, CNTV y Fontic se han recaudado $22.920 millones (ver figura
No. 4)

Figura No. 4 Situacion Presupuestal Ingresos a 31 de mayo de 2012
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Fuente: Jefatura de Anélisis Financiero y Presupuesto- rtvc

Debido a la transiciéon creada por la entrada en vigencia de la Ley 1507 de 2012, que ordend la
liquidacion de la CNTV y la creacién de la Autoridad Nacional de Television-ANTV y del Fondo para
el Desarrollo de la Television y los Contenidos como cuenta adscrita a la ANTV, el pasado 10 de
abril de 2012, las cuotas correspondientes a los meses de mayo y junio de 2012, por valor de $6.359
millones cada una, y cuyo vencimiento era el 15 de mayo y el 30 de junio de 2012, fueron recibidas
por rtvc, el dia 28 de junio de 2012, para un valor total de $12.718 millones que estaban pendientes
de pago.

Estas transferencias, corresponde a las establecidas por el articulo 62 la Ley 182 de 1995,
modificado por el articulo 16 de la Ley 335s de 1996 destinadas a la operacién de Radio Television

4“Ley 182 de 1995 ARTICULO 62. Cambio de la naturaleza juridica de Inravisién. A partir de la vigencia de la presente Ley, el Instituto Nacional de
Radio y Television se transformara en una sociedad entre entidades publicas organizadas como empresa industrial y comercial del Estado conformada
por la Nacion a través del Ministerio de Comunicaciones, Telecom y Colcultura.

El Instituto Nacional de Radio y Televisién tendra como objeto la operacion del servicio publico de radio y television y la produccion, realizacion, y
emision de la television cultural y educativa en los términos de la presente Ley.

Salvo el Director Ejecutivo, el Secretario General, los subdirectores, los jefes de oficina y de division, los demas funcionarios pasaran a ser
trabajadores oficiales y gozaran del amparo que la Constitucion y la presente Ley les otorga.

El patrimonio de Inravision estara constituido entre otros por aquel que en la actualidad le corresponde por los aportes del presupuesto nacional, por
las transferencias que le otorgue la Comisién Nacional de Television y por las tasas, tarifas, y derechos producto de los contratos de concesion de
espacios de television.
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Nacional de Colombia-rtve, en los que se ordend a la CNTV transferir a Inravision los recursos
necesarios y suficientes para su operacion, cada 45 dias sin estar sujetos a ninguna condicién, estas
transferencias se conocen como transferencias ordinarias. Posteriormente, en virtud de los decretos
de liquidacion de Inravision (Decreto 3550 de 2004) y de creacion de rtve (Decreto 3525 de 2004),
que crearon al gestor de la television publica Radio Televisién Nacional de Colombia-rtve, con las
funciones y atribuciones de Inravision, éstas transferencias le corresponden a rtve.

Por otra parte, rtvc se encuentra a la espera de la reglamentacion que expedira la ANTV sobre la
forma en la que se administraran los recursos del del Fondo para el Desarrollo de la Television y los
Contenido de acuerdo con las Leyes de television 182 de 1995 y 335 de 1996 y con lo ordenado por
la Ley que distribuye las competencias de la CNTV, la Ley 1507 de 20125.

Los ingresos percibidos por Inravisién, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley 14 de 1991, se destinaran a la promocién de la
televisién publica.

En todo caso a partir de la fecha en que los contratos de concesién de espacios de televisidn sean cedidos a la Comisién, las transferencias gue se
efectten para el fortalecimiento de Inravision por parte de la Comisién Nacional de Television, asi

como los recursos que aquélla destine para la celebracion de los contratos especiales previstos en esta Ley, seran los suficientes para que dicho
operador publico de television pueda cumplir cabalmente su objeto.”(Subrayado fuera de texto)

5“Ley 335 de 1996 ARTICULO 16.--El articulo 62 de la Ley 182 de 1995 quedara asi:

"El Instituto Nacional de Radio y Television es una sociedad entre entidades publicas, organizada como empresa industrial y comercial del Estado
conformada por la Nacion, a través del Ministerio de Comunicaciones, Telecom y Colcultura.

Tendra como objeto la operacion del servicio publico de la radio nacional y television. Asi mismo corresponde a Inravision la determinacion de la
programacion, produccion, realizacion, transmision, emision y explotacion de la television cultural y educativa en los términos de la presente ley.
Inravision tendra autonomia presupuestal y administrativa de acuerdo con su naturaleza juridica, y en desarrollo de su objeto social podra constituir
entre si 0 con otras personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, sociedades o

asociaciones destinadas a cumplir las actividades comprendidas dentro de sus objetivos, conforme a la ley de su creacion y autorizacién y a sus
respectivos estatutos.

El patrimonio de Inravisién estara constituido entre otros por aquél que en la actualidad le corresponde por los aportes del presupuesto nacional y
por las transferencias que le otorgue la Comision Nacional de Television. Dichas transferencias se haran de manera periddica cada cuarenta y cinco
(45) dias y en ninglin caso podran ser inferiores en pesos constantes a lo transferido en el periodo inmediatamente anterior.

En cuanto a los recursos provenientes de las tasas, tarifas y derechos producto de los contratos de concesién de espacios de television, asi como los
recursos que ella perciba por contratos y concesiones especiales previstos en esta ley, la Comision Nacional de Television transferird a Inravisidn la
cantidad necesaria y suficiente para que dicho operador pueda cumplir y desarrollar cabalmente su objeto. Trimestralmente la CNTV enviara a las H.
Comisiones Sextas de Senado y Camara de Representantes una relacién pormenorizada de las transferencias. Si las H. Comisiones encontrasen que
las transferencias materia de este articulo no fuesen suficientes, procedera a ejercer sobre la Comision Nacional de Television el respectivo control
politico.

La sefial del canal cultural, educativo y recreativo del Estado o Sefial Colombia de Inravision, sera de caracter y cubrimiento nacional en las bandas
que ofrezcan las mejores condiciones técnicas de calidad y cubrimiento.

Salvo el director ejecutivo, el secretario general, los subdirectores, los jefes de oficina y de division, los demas funcionarios seguiran como trabajadores
oficiales y gozaran del amparo que la Constitucién y la presente ley les otorga.

Los ingresos percibidos por Inravision de conformidad con el articulo 21 de la Ley 14 de 1991, se destinaran a la promocién, modernizacién y
fortalecimiento de los canales de interés publico.

PARAGRAFO 1°--Inravision sera el responsable de determinar la programacién del canal de interés publico o Sefial Colombia.

PARAGRAFO 2°-Los concesionarios de canales nacionales de operacion privada deberan destinar el uno punto cinco por ciento (1.5%) de la
facturacion bruta anual, para el fondo de desarrollo de la television publica y sera pagadero trimestralmente.

Previo otorgamiento de las frecuencias por el Ministerio de Comunicaciones y sin perjuicio de lo establecido en el articulo 28 de la Ley 182 de 1995, la
CNTV teniendo en cuenta los estudio pertinentes, decidira el reordenamiento final del espectro electromagnético, pudiendo hacer cambios dentro de
las bandas del VHF, pero en todo caso sin desmejorar las condiciones que tienen los operadores publicos de television a la vigencia de la presente ley
previo el visto bueno del Ministerio de Comunicaciones".(Subrayado fuera de texto).

§“LEY 1507 DE 2012 CAPITULO IIDEL FONDO PARA EL DESARROLLO DE LA TELEVISION Y LOS CONTENIDOS ARTICULO 16°. CREACION Y
OBJETO DEL FONDO PARA ELD ESARROLLO DE LA TELEVISION Y LOS CONTENIDOS. Créase el Fondo para el Desarrollo de la Televisién y los
Contenidos como una cuenta especial a cargo de la ANTV. El objeto del Fondo es el fortalecimiento de los operadores publicos del servicio de
television, la financiacion de programacién educativa y cultural a cargo del Estado y el apoyo a los contenidos de television de interés publico
desarrollado por operadores sin animo de lucro ademas de financiar el funcionamiento de la ANTV.

ARTICULO 17°. TRANSFERENCIA DEL PATRIMONIO DE LA COMISION NACIONAL DE TELEVISION. A partir de la entrada en vigencia de la
presente ley. los ingresos y bienes que de acuerdo con el articulo 16 de la ley 182 de 1995 constituyen el patrimonio de la Comisién Nacional de
Television seran trasladados al patrimonio de la ANTV, quien los administrara a través del Fondo para el Desarrollo de la Television y los Contenidos
como cuenta especial a cargo suyo.
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A la fecha el rubro de Aportes de Otras Empresas (Ley 14 de 1991) presenta un recaudo de $737
millones correspondiente al 50%, en el rubro de Otros Ingresos Corrientes se han recibido $42
millones equivalentes al 167% de recaudo. Los ingresos percibidos por concepto de ingresos de
capital, presentan un recaudo de $257 milllones.

La siguiente tabla muestra la informacion consolidada por vigencia, en relacion con el
comportamiento del presupuesto de ingresos de rtvc desde el 2010 hasta el 31 de mayo de 2012,
asi:

Comparativo del presupuesto de ingresos
20107 - 2011 — 20122

Ingresos

Valor presupuestado | Valor recaudado

Concepto del ingreso (Millones de pesos) (Millones de pesos)

Porcentaje de recaudo

Vigencia fiscal 2010

Aportes de la nacién
Recursos propios 118.568 100.204 85%
Otros conceptos 395 2.379 602%
Vigencia fiscal 2011

Aportes de la nacion

Paragrafo. la transferencia a que se refiere el presente articulo serd efectuada por la Comisién Nacional de Television durante el plazo de su
liquidacion.

ARTICULO 18°. DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL FONDO. El Fondo para el Desarrollo de la Television y los Contenidos destinara
anualmente, como minimo, el 60% de sus recursos para el fortalecimiento de los operadores publicos del servicio de television.

En cualquier caso, el giro de los recursos para cada uno de los operadores se efectuara en una sola anualidad y no por instalamentos. de acuerdo con
la reglamentacion que para el efecto expida la ANTV, sin que en ningln caso tales recursos puedan ser. destinados a gastos de funcionamiento,
excepto para el caso de RTVC.

Sin prejuicio de lo previsto en los incisos anteriores, el Fondo de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -FONTIC-destinara al Fondo
para el Desarrollo de la Television y los Contenidos, para el fortalecimiento de la television publica y los contenidos digitales y audiovisuales como
minimo el 10% de los ingresos derivados de la asignacion de los permisos para uso de las frecuencias liberadas con ocasion de la transicion de la
television analoga a la digital.

El Fondo para el Desarrollo de la Television y los Contenidos destinara anualmente para cubrir los gastos de funcionamiento de la ANTV, como
maximo el equivalente al 0,3% de los ingresos brutos generados por la industria abierta y cerrada independientemente de la modalidad de prestacion
durante el afio inmediatamente anterior al del calculo que para el efecto realizara cada afio el mencionado fondo.

Todos los ingresos que se perciban por concepto de Concesiones para el servicio de television, en cualquiera de sus modalidades, seran destinados a
la financiacion de la operacion, cobertura y fortalecimiento de la television publica abierta radiodifundida; financiar, fomentar, apoyar y estimular los
planes, programas y proyectos orientados a la promocion de contenidos audiovisuales y apoyar los procesos de actualizacion tecnoldgica de los
usuarios de menores recursos para la recepcion de la televisién Digital terrestre Radiodifundida.

En caso de ser necesario La Nacién -Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, transferira al Fondo para el Desarrollo de la Television y los Contenidos,
los recursos suficientes para que pueda cumplir con el pago de las acreencias que se reciban o resultaren del proceso liquidatorio de la Comision
Nacional de Television y que deben ser asumidas por la ANTV y el Fondo en mencién.

Paragrafo 1. Con el fin de hacer mas eficiente la utilizacion de los recursos que el Fondo para el Desarrollo de la Television y los Contenidos destina a
financiar la television publica, el servicio de Television Digital Terrestre a cargo de la RTVC, o quien haga sus veces, y los canales regionales, sera
prestado a través de una misma infraestructura de red.

Paragrafo 2. El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, podra aportar recursos al fortalecimiento y capitalizacién de los
canales publicos de Television.

Paragrafo Transitorio. Autorizase al Gobierno Nacional para que realice las operaciones presupuestales necesarias para el cabal cumplimiento de lo
dispuesto en la presente Ley.
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Ingresos
Recursos propios 119.005 107.889 91%
Otros conceptos 373 959 257%

Vigencia fiscal 20122
Aportes de la nacién

Recursos propios 158.417 50.379 32%
Otros conceptos 413 299 72%

1 Cifras indicativas y para efectos de andlisis.
2 Fecha de corte: 31 de mayo de 2012.

De acuerdo con lo anterior se puede evidenciar un aumento del 6,11% de los ingresos percibidos en
el 2011 frente al afio 2010 equivalente a $6.265 millones de pesos.

Al comparar los ingresos percibidos en el 2011 con el mismo periodo del 2012 (con corte al mes de
mayo) se tiene que, los ingresos en la actual vigencia presentan una disminucion del 5% frente al
afio 2011 equivalente a $2.546 millones de pesos, teniendo en cuenta que en el afio anterior a la
fecha se habian recaudado $53.224 millones. Por concepto de venta de servicios se recaudo un
44% mas que la vigencia anterior por un mayor recaudo en el canal institucional, centro de emision y
torres de transmision. Durante el mes de Mayo se recibieron recursos en Aportes de
Establecimientos Publicos Nacionales de 6.345 por concepto del proyecto radio-estaciones. Por
concepto de ley 14 de 1991 presenta una disminucién del 39% con respecto a la vigencia anterior.

7.2 Presupuesto de Gastos

A 31 diciembre de 2010, el total de los compromisos asumidos por la entidad ascendio a la suma de
$98.234 millones, que representan un 83% de lo apropiado.

En lo que respecta a pagos, éstos sumaron $75.894 millones de pesos, correspondiente al 77% de
los compromisos adquiridos. En cuanto a los gastos de funcionamiento de una apropiacion de
$13.286 millones, a diciembre se comprometio un total de $11.190 millones correspondiente al 84%
del total de la apropiacion para funcionamiento y se pagaron $9.967 millones el 89% frente a los
compromisos adquiridos.

Asi mismo de los gastos de operacion comercial se comprometié el 98%, de una apropiacién total de
$64.697 millones, es decir, $63.655 millones. En lo que respecta a los pagos, estos correspondieron
al 76% ($48.388 millones), del total de los compromisos. De una apropiacion vigente para inversion
de $39.723 millones, en lo corrido del afio se han comprometido $23.389 millones el 59% vy se
pagaron $17.540 millones correspondiente al 75% del valor comprometido.

La figura No. 5 muestra el comportamiento del presupuesto de gastos durante la vigencia 2010.
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Figura No. 5 Situacion Presupuestal Gastos a 31 de diciembre de 2010
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Fuente: Jefatura de Anélisis Financiero y Presupuesto- rtvc

Con relacién al presupuesto de gastos de la vigencia 2011, se tiene que a 31 de diciembre, el total
de los compromisos asumidos por la entidad ascendid a la suma de $100.568 millones, que
representan un 84% de lo apropiado. En lo que respecta a pagos, éstos sumaron $82.244 millones
de pesos, correspondiente al 82% de los compromisos adquiridos. En cuanto a los gastos de
funcionamiento de una apropiacion de $14.206 millones, a diciembre se comprometié un total de
$13.098 millones correspondiente al 92% del total de la apropiacién para funcionamiento y se
pagaron $12.319 millones el 94% frente a los compromisos adquiridos.

Asi mismo de los gastos de operacion comercial se comprometié el 95%, de una apropiacion total de
$75.730 millones, es decir, $71.591 millones. En lo que respecta a los pagos, estos correspondieron
al 80% ($57.152 millones), del total de los compromisos.

De una apropiacion vigente para inversion de $26.859 millones, en el afio se comprometieron
$15.879 millones el 59% y se pagaron $12.781 millones correspondiente al 80% del valor
comprometido. (Ver figura No. 6)

Esta ejecucion se debio a que por falta de definiciones técnicas por parte de la CNTV, que expidié la
resolucion de asignacion de recursos para el proyecto de implementacion de la primera fase de la
Television Digital Terrestre TDT en el mes de agosto de 2011 y redefinié el estandar de la TDT DVB
T a TDT DBV T2 en el mes de diciembre de 2011, para rtvc no fue posible ejecutar éste proyecto
como estaba planteado en el presupuesto de ingresos y gastos 2011, fue necesario realizar una
disminucion presupuestal y reprogramar el proyecto para la vigencia 2012.

Asimismo, el proyecto denominado “Plan Expansion Fronteras” para implementar trece (13) nuevas
estaciones para la red publica nacional de radio y television, en ciudades y poblaciones fronterizas,
resultd desierto en el mes de Agosto de 2011, por lo que para rtve no fue posible ejecutar este
proyecto.
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Figura No. 6 Situacion Presupuestal Gastos a 31 de diciembre de 2011
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En relacion con la ejecucion presupuestal de gastos con corte a 31 de mayo de 2012, se tienen que
el total de los compromisos asumidos por la entidad ascendio a la suma de $64.271 millones, que
representan un 40% de lo apropiado. En lo que respecta a pagos, éstos sumaron $28.873 millones
de pesos, correspondiente al 45% de los compromisos adquiridos. En cuanto a los gastos de
funcionamiento, de una apropiacion de $15.335 millones, a Mayo se comprometié un total de $8.566
millones, correspondientes al 56% del total de la apropiacién para funcionamiento y se pagaron
$5.172 millones, que representa el 60% frente a los compromisos adquiridos.

Asi mismo de los gastos de operacion comercial se comprometié el 73%, de una apropiacion total de
$68.327 millones, es decir, $49.833 millones. En lo que respecta a los pagos, estos correspondieron
al 40% ($20.062 millones), del total de los compromisos.

De una apropiacion vigente para inversion de $73.124 millones, en lo corrido del afio se han
comprometido $5.873 millones, el 8% y se pagaron $3.639 millones correspondiente al 62% del valor
comprometido. Este porcentaje de ejecucién se debe a que dada la decisidon de la Comision
Nacional de Television de actualizar el estandar de Television Digital a DVB-T2, decision que fue
formalizada por la CNTV en el mes de diciembre de 2011, cuando ya rtve habia programado,
propuesto y tenia en marcha un cronograma apoyado en estudios que no incluian esta decision y
que dada la solucion propuesta que tenia rtve, avalada por el asesor e interventor del proyecto
Abertis Telecom, fue necesario adecuar esta solucion técnica y solicitar a la CNTV un presupuesto
adicional.

Esta solicitud no fue resuelta por la CNTV antes de entrar en liquidacion, la CNTV de acuerdo con la
Ley transfirié los proyectos en ejecucion junto con los recursos del Fondo para el Desarrollo de la
Television el pasado 9 de mayo de 2012, a la ANTV, como se anot6 anteriormente a la fecha la
ANTV se encuentra reglamentando la manera en que se administrara el nuevo Fondo para el
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Desarrollo de la Television y los Contenidos creado por la Ley 1507 de 2012, por lo que no tomado
las decisiones necesarias para definir finalmente la forma en la que se ejecutara éste proyecto para
la vigencia 2012.

Nos encontramos a la espera de éstas decisiones de la ANTV, para realizar los tramites
presupuestales correspondientes ante el Consejo Superior de Politica Fiscal- CONFIS, para obtener
las adiciones y aprobaciones de las vigencias futuras que sean necesarias, para la correcta
ejecucion presupuestal del proyecto por parte de rtve, autorizaciones sin las que no es posible
ejecutar el proyecto. El tiempo estimado para obtener estas aprobaciones es de dos meses y medio
a partir de la fecha en que rtvc reciba las correspondientes resoluciones en las que se le apruebe el
presupuesto adicional solicitado.

La siguiente grafica muestra el presupuesto de gastos con corte a 31 de mayo de 2012:

Figura No. 7 Situacién Presupuestal Gastos a 31 de mayo de 2012
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Fuente: Jefatura de Anélisis Financiero y Presupuesto- rtve
A continuacion se muestra la informacion consolidada del presupuesto de gastos de rtvc para el
periodo reportado:

Comparativo del presupuesto de gastos
20107 - 2011 — 20122

Gastos

Concento Valor presupuestado | Valor ejecutado Porcentaie de eiecucion
P (Millones de pesos) (Millones de pesos) J !

Vigencia fiscal 2010

Funcionamiento 13.286 11.190 84%

Inversion 39.723 23.389 59%
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Otros conceptos (operacion) 64.697 63.655 98%
Vigencia fiscal 2011

Funcionamiento 14.206 13.098 92%
Inversion 26.859 15.879 59%
Otros conceptos (operacion) 75.730 71.591 95%
Vigencia fiscal 20122

Funcionamiento 15.335 8.566 56%
Inversion 73.124 5.873 8%
Otros conceptos (operacion) 68.327 49.833 73%

1 Cifras indicativas y para efectos de analisis.
2 Fecha de corte: 31 de mayo de 2012.

De la anterior informacién se puede establecer que, los compromisos adquiridos a diciembre de
2011 presentan una aumento del 2.38% con respecto al mismo periodo de 2010. Este aumento se
ve reflejado en el aumento de los compromisos de funcionamiento en la vigencia 2011, los cuales
aumentaron en un 17% ($1.908 millones), con respecto a la vigencia anterior al pasar de $11.190
millones a $13.098 millones. En Operacion comercial aumentaron los compromisos en un 12% con
respecto al afio anterior, es decir, $7.937 millones de pesos. Asi mismo los gastos de inversion
presentaron un disminucién del 32%.

Comparando el periodo comprendido entre enero y mayo de las vigencias 2011 y 2012, se
encuentra que, los compromisos adquiridos a Mayo de 2012 presentan una disminucién del 0.95%
con respecto al mismo periodo de 2011. Los compromisos de funcionamiento en la vigencia 2012,
aumentan en un 41% ($2.500 millones), con respecto a la vigencia anterior al pasar de $6.065
millones a $8.566 millones. En Operacion comercial disminuye en compromisos en un 3% con
respecto al afio anterior, es decir, $1.464 millones de pesos. Asi mismo los gastos de inversion
presentan un disminucién del 22%.

8. CONTRATACION

Radio Televisién Nacional de Colombia rtvc, por estar catalogada como una Empresa Industrial y
Comercial del Estado, cuenta con un régimen legal de contratacién mixto, ya que para la
“Contratacion Administrativa o de Funcionamiento” debe aplicar el Estatuto General de Contratacion
Publica, y para la “Contratacién Misional” , esto es, para los contratos que celebre para el desarrollo
y cumplimiento de las actividades industriales y comerciales que constituyen su objeto social aplica
el derecho privado.

Dentro de la contratacion misional se encuentran la adquisicién y suministro de equipos,
construccion, instalacion y mantenimiento de la red de radio y television y de los sitios en los que se
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ubican, etc. Por su parte, dentro de los procesos de contrataciéon administrativa o de funcionamiento,
se incluye la compra de papeleria, insumos de cafeteria y aseo, etc.

Asi las cosas, dentro de las tipologias de contratos que suscribe rtvc se encuentran aquellos que se
definen en el Articulo 32 de la Ley 80 de 1993, tales como: Contrato de Obra, Contrato de
Consultoria, Contrato de Prestacion de Servicios, Encargos Fiduciarios y Fiducias Publicas.
Igualmente, rtve, por su condicién de operador del servicio publico de televisidn podra firmar
cualquier tipo de convenio, contrato o acuerdo de los contemplados en el Manual de Produccion de
la Entidad, a través de los cuales cubre sus necesidades de programacion, a saber:

Produccion Por Encargo: Corresponde a un contrato de prestacion de servicios, cuyo objeto
consiste en la prestacion de servicios de produccion para la realizacion de un proyecto especifico
adjudicado, donde rtvc aportara la totalidad de los recursos econdmicos para la realizacién de la
propuesta.

Administracion Delegada: Es una forma de mandato, en la que el contratista (mandatario o
administrador) asume la administracién de recursos para la realizacion de los proyectos
determinados por el contratante (mandante), en este caso rtve.

Coproduccion: En el Contrato de Coproduccion los recursos (aportes en dinero y/o en recursos
en especie que puedan ser cuantificados y valorizados) son provistos por rtvc y por su Socio
(coproductor) en porcentajes previamente acordados para cubrir todos los gastos directos e
indirectos de la pre-produccidn, produccién y post-produccidn de los proyectos’.

A continuacion se relaciona la contratacion realizada durante el periodo reportado: Ver Anexo 6
(Relacion detallada de contratacion)

Afio 2010 (27-31 de Diciembre): TOTAL CONTRATOS SUCRITOS 09

No. De
Modalidad de No.Dg | No Decomratos - Contratos | No-de | valor total Millones de
contratacion contratos ej.eCl.‘ta 08 Inalizados o[\trato.s’ en pesos)
(Liquidados) (Pendiente Ejecucion
Liquidar)

Administracion 2 2 NA. NA. $ 1.283.264.000,00
Delegada
Suministro 3 3 N.A. N.A. $ 264.797.202,00
Invitacién Directa-
Administracién 2 2 N.A. N.A. $698.670.348,00
Delegada

" Manual de Contratacion rtvc. SPJ-CT-MA-03

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC
Carrera 45 No. 26-33 Bogotd, D.C., Colombia PBX (57)-1 22007000 FAX (57)-1 5704760

WWW.ItvC.gov.co
73




Administracion
Delegada

O N WS

e

radio wevildn nacioeal de colombia

2010

Suministro

wd Suministro

2

I

Invitacion Directa-
Administracion

Delegada

B Administracion Delegada

M Seleccion Abreviada- Obra

M Invitacion Directa- Administracion Delegada

Seleccion
Abreviada- Obra

Ao 2011: TOTAL CONTRATOS SUCRITOS 265

No. De No. De
. s No. De contratos (_:on?ratos No. de Valor total (Millones de
Modalidad de contratacion . Finalizados | Contratos en
contratos ejecutados Pendi Ei e pesos)
(Liquidados) ( en _|ente jecucion
Liquidar)

Contra.tos Prestacion de Servicios 155 13 4 8 $19.332.183.015,84
Profesionales

Contratos Autorizacién Derechos de Emision 34 1 0 33 $2.834.265.781,00
Concurso de Méritos 2 N.A N.A 2 $ 723.253.968,00
Contratos de Transaccion 3 3 N.A N.A $208.768.254,48
Contra.tamon Directa - Prestacpq de Servicios 7 21 6 NA $ 1.230.523.936,00
Profesionales y Apoyo a la Gestién

Seleccion abreviada de Menor Cuantia - NA 1 $ 108.003.844,00

Suministro
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Afio 2011: TOTAL CONTRATOS SUCRITOS 265

No. De No. De
. .l No. De contratos (:20n?ratos No. de Valor total (Millones de
Modalidad de contratacion . Finalizados | Contratos en
contratos ejecutados Pendi Ei e pesos)
(Liquidados) ( en _|ente jecucion
Liquidar)

Selecmo.n Abrewa’da} por Subasta Inversa 1 1 NA. $110.889.000,00
Presencial o Electrénica

Selgcmon Abreviada - Arrendamiento de NA NA 1 $ 29.590.308,00

quipos.

Contratos de Coproduccion 8 3 N.A 5 $7.112.685.845,00
Invitacion Directa- Administraciones 1 NA 1 $ 1.029.669.379.00
Delegadas

Invitacion Directa - Produccion por Encargo 7 1 N.A 6 $ 162.500.000,00
Contratos Interadministrativos 6 2 2 2 $5.923.955.058,00
Invitacién Directa - Compraventa 7 6 1 N.A. $392.036.513,00
Licitacion Publica N.A N.A 1 $922.900.000,00
Autorizacién Ejecucion Comunicacion Publica 1 N.A N.A $ 32.384.880,00
Seleccién Directa- Llave en mano 1 N.A N.A $3.148.653.771,00
OTROS 2 N.A 4 $41.424.763.986,00
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OTROS

Seleccion Directa- Llave en mano
Autorizacion Ejecucion Comunicacion
Licitacion Publica

Invitacion Directa - Compraventa
Contratos Interadministrativos
Invitacion Directa - Produccion por Encargo
Invitacion Directa- Administraciones
Contratos de Coproduccion

Seleccion Abreviada - Arrendamiento de
Seleccion Abreviada por Subasta Inversa

Seleccion abreviada de Menor Cuantia -

Contratacion Directa - Prestacion de...

Contratos de Transaccion
Concurso de Meritos

Contratos Autorizacion Derechos de

2011

w6
11
-1 1
1
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-7
.1 2
m 8
11
. h 2
w2
]
13
12
... I 34

27

Contratos Prestacion de Servicios

... T 155
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Ao 2012: TOTAL CONTRATOS SUCRITOS 248 (22 DE JUNIO)

No. De contratos No. De Contratos No de

. - No. De| .~ Finalizados ’ Valor total (Millones

Modalidad de contratacion ejecutados . Contratos en
contratos S (Pendiente ) y de pesos)
(Liquidados) L Ejecucion
Liquidar)

Contratos  Prestacion — de | 4o, 4 NA 193 $10.381.308.312,33
Servicios Profesionales
Contra_to.s’ Autorizacion Derechos 15 NA NA 15 $ 1.638.995.057 32
de Emisién
Concurso de Meritos 1 NA NA 1 $191.199.320,00
Contratacion Directa - Prestacion
de Servicios Profesionales y 9 NA NA 9 $405.436.711,00
Apoyo a la Gestion
Seleccion Publica -
Administraciones Delegadas 2 NA NA 2 $2.435.500.000,00
Seleccion Publica - Produccion 1 NA NA 1" $ 2.604.360.000,00
por Encargo
Contratos Interadministrativos 9 NA NA 9 $ 3.262.986.684,00
Selepuon Publica - Alquiler de 3 NA NA 3 $ 103.876.260,00
equipos

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC
Carrera 45 No. 26-33 Bogota, D.C., Colombia PBX (57)-1 22007000 FAX (57)-1 5704760
WWW.rtvc.gov.co

76




e

racio wevildn nacioeal de colombia

Seleccion Publica - Alquiler de equipos

Contratos Interadministrativos

Seleccion Publica - Produccion por
Encargo

Seleccion Publica - Administraciones
Delegadas

Seleccion Abreviada - Obra

Contratacion Directa - Prestacion de
Servicios Profesionales y Apoyo ala..

Concurso de Meritos
Contratos Autorizacion Derechos de
Emision
Contratos Prestacion de Servicos
Profesionales

2012

| 3
o
B 1
| 2
| 1
Bo
| 1

B 15

T e

W No. De contratos
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Informe Oficina Contratacion Menor
Ao 2010 (27-31 de Diciembre): TOTAL CONTRATOS SUCRITOS 14
No. De
Modalidad de No. De No. De Contratos No. de V?Ior total
Ly contratos . Contratos en (Millones de
contratacion contratos - Pendientes . .\
Liquidados - Ejecucion pesos)
por Liquidar
Seleccion Directa de

Servicios Profesionales

o Técnicos 3 3 N/A N/A $11.755.437,00

Especializados.
Seleccion de Ofertas. 10 10 N/A N/A $ 137.582.660,00
Contratacion Directa -

Prestacion de Servicios 1 1 N/A N/A $ 7.500.000,00

Profesionales y Apoyo a
la Gestion.
$156.838.097,00
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Afio 2011: TOTAL CONTRATOS SUCRITOS 438

Modalidad de No. De No.De | No.DeContratos | = No.de |y, 400 illones
. Contratos Pendientes por Contratos en
contratacion contratos - - . i de pesos)
Liquidados Liquidar Ejecucion

Seleccion Directa de
Servicios Profesionales o 328 301 27 0 $ 4.557.270.686,00
Técnicos Especializados.

Derechos de Emision 30 1 0 29 $242.481.887,00
Contratacion Directa 56 49 7 0 $ 787.655.627,00
Contratacion c,ie Minima 17 9 13 2 $ 133.064.137.80
Cuantia
Seleccion de Ofertas de 1 0 1 0 $ 6.799.920,00
Minima Cuantia
Seleccion Abreviada 3 0 2 1 $6.192.480,00

Seleccién Abreviada por
Subasta Inversa Presencial 3 0 0 3 $ 38.396.276,00
o Electronica

$5.771.861.013,80

9. REGLAMENTOS Y MANUALES

A continuacion se relacionan los reglamentos, manuales y demas documentos que se encuentran
vigentes actualmente en rtvc:

s Mecanismo No. De acto Fecha de
Denominacion del P s i . : ‘s
Descripcion de adopcion | administrativo | adopcion o
reglamento o manual . ) " : .
y vigencia de adopcién vigencia
Reglamento interno de cartera se genera
con el fin de realizar el recaudo de rentas y
caudales publicos que se generen con el
Reglamento interno de desarrollo del objeto legal y estatutario de Resolucion Res. 166 5 de Junio de
cartera de RTVC RTVC y obtener liquidez para el Tesoro ' 2007
Publico, conforme a las normas contenidas
en la presente resolucion, y demas
disposiciones vigentes.
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L Mecanismo No. De acto Fecha de
Denominacién del . i . . y
Descripcion de adopcion | administrativo | adopcion o
reglamento o manual . ) -l . .
y vigencia de adopcion vigencia
Tiene por objeto establecer los fines,
principios, reglas y procedimientos internos
que rigen el sistema de contratacion de la
Reglamento interno de sociedad RADIO TELEVISION NACIONAL Resolucion Res. 172 8 de abril de
contratacién de RTVC DE COLOMBIA RTVC, en concordancia y ' 2008
sin perjuicio de la aplicacién de las demas
normas legales y reglamentarias que
regulen la materia.
e oosonts s conTrTo e
Reglamento de higiene y gentes, 9 AFILIACION
) mecanismos que aseguren una adecuada y SGC ,
seguridad By . CONAR.P:
oportuna prevencion de los accidentes de 3084969
trabajo y enfermedades profesionales.
Mgnual especifico d.e Por el cual se modifica y unifica el Manual
Funciones, competencias y o . .
) Especifico de Funciones, Competencias y
requisitos de los o . 14 de
ST Requisitos de los Funcionarios o .
funcionarios publicos y - ; - Resolucién Res. 432 noviembre de
) . Publicos y Trabajadores Oficiales de la
trabajadores oficiales de la . oy 2008
Planta de Personal de radio television
planta de personal de ional de Colombi
RTVC nacional de Colombia —rtvc-.
Documento primario del sistema de gestién 25 de
de calidad (SGC) de la entidad. Contiene la Resolucién 316 | noviembre del
Manual de calidad mision, vision, objetivos y politica de calidad SGC
de la entidad asi como una descripcion de la 2011
estructura del SGC.
Manual de operaciones sistema integrado 25 de
Manual de financiera 6 Operaciones i g SGC | Resolucion 316 | noviembre del
administrativo y financiero SEVEN 2011
El Manual de Estilo de la Radio Nacional de
Colombia es un documento guia de
permanente consulta que permite darle
claridad y concrecion al trabajo cotidiano de
roduccion de contenidos informativos y de 25 de
Manual de Estilo Radio P _y . . y SGC Resolucion 316 | noviembre del
entretenimiento segun los parametros 2011

expuestos en la mision y visién de la Radio
Nacional de Colombia y desde los conceptos
de calidad informativa y ética periodistica
conforme a un Estado Social de Derecho.
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L Mecanismo No. De acto Fecha de
Denominacién del . i . . y
Descripcion de adopcion | administrativo | adopcion o
reglamento o manual . ) -l . .
y vigencia de adopcion vigencia
Establecer las reglas, principios y
Manual de Archivo rocedimientos y procedimientos generales 25 de
. y P yP L ’ SGC Resolucion 316 | noviembre del
Correspondencia que regulen la administracion de los 2011
archivos de RTVC
25de
Manual de introduccion SGC Resolucién 316 | noviembre del
2011
25de
Manual fonoteca SGC Resolucién 316 | noviembre del
2011
Define principios y parametros del Canal 25 de
Manual de estilo Canal Senal Institucional en sus transmisiones, o .
N . . L SGC Resolucion 316 | noviembre del
institucional operaciones técnicas y criterios generales 2011
de programacion.
Brindar la informacion necesaria sobre la
operacion y funcionalidad del Sistema de
Gestion Documental - ORFEOQ, se convierta 25 de
Manual de Orfeo en un documento principal al que un usuario | g | pocoycien 316 | noviembre del
del sistema deba acudir cuando requiera
o 2011
soporte basico sobre el alcance de esta
herramienta para el cumplimiento de sus
funciones.
En el Manual se explican los conceptos,
procedimientos, procesos e instancias que
rtvc considera indispensables de aplicar en
el desarrollo de los diferentes programas y 25de
Manual sefial Colombia series de sus canales, y asi, lograr SGC Resolucion 316 | noviembre del
productos televisivos de buena calidad, que 2011

aprovechen al maximo los recursos
asignados, y donde se trabaje de una
manera clara y ordenada

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC

Carrera 45 No. 26-33 Bogotd, D.C., Colombia PBX (57)-1 22007000 FAX (57)-1 5704760

www.rtvc.gov.co

80




e

racho wievslbn naciceal de colombia

L Mecanismo No. De acto Fecha de
Denominacion del L L . . y
Descripcion de adopcion | administrativo | adopcion o
reglamento o manual . ) -l . .
y vigencia de adopcion vigencia

Manual de Tesoreria Dar los lineamientos de las inversiones al Resolucién | Resolucion 138 12 de Marzo
respecto de 2009
El Manual de Operacion del Modelo
Estandar de Control Interno que se
presenta, aplica los parametros definidos por
el MECI 1000:2005, se constituye en guia de
Manual de Operacion del consylta .para. la labor de !os integ’rar?tes del
Modelo Estandar de Control equipo directivo, los .serV|d.o res publicos en SGC Resolucion 316
Interno - general y los auditores internos; este
documento facilita el establecimiento de
acciones de control que garanticen el
desarrollo de procesos estructurados,
generacion de informacién fidedigna y la
preservacion de bienes y activos.

25de
noviembre del
2011

Es un documento enfocado al usuario y/u
operador del software de Emision, para
famhtarlg el aprendizaje del sistema y para SGC Resolucion 316
que le sirva de consulta en el momento en
que surja alguna duda acerca de su
funcionamiento.

MANUAL DEL USUARIO .25 de
) . noviembre del
Sistema de Emision

2011

Presentar los conceptos generales
modernos del ejercicio de la Auditoria
Interna dentro radio televisién nacional de
Colombia -rtvc- reconociendo que estos
conceptos varian de una Entidad a otra.
. Aqui se presentan los lineamentos 25de
Manual de auditorias . . s ,

. generales del sistema de control interno de SGC Resolucion 316 | noviembre del
internas : o

la Entidad,0 EI manual ser4 aplicado tanto 2011

por la Oficina Asesora de Evaluacion
Independiente como por todos aquellos
funcionarios que ejerzan funciones de
control interno dentro de radio television
nacional de Colombia —rtvc-

Documento guia de cultura organizacional

o 25de
- B en desarrollo de los principios y valores a SGC Resolucion 316 | noviembre del
Caodigo de ética ser observados en la entidad, documento

que forma parte integral de este acto

2011
administrativo.
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Denominacion del L Mecanisr.n,o NO'. D.e actlo Fech‘?l'de
reglamento o manual Descripcion de adopcioén | administrativo | adopcién o
y vigencia de adopcion vigencia
Documento orientado a promover mejores 25de
Codigo de buen gobiemo practicas en el desarrollo de los procesos SGC Resolucién 316 | noviembre del
que hacen parte de la administracion y 2011
gestion de la entidad.

10. CONCEPTO GENERAL

La Gerencia desarrollada en el periodo comprendido entre diciembre de 2010 y julio de 2012,
entrega tanto el diagndstico como las herramientas mediante las cuales Radio Television Nacional
de Colombia rtve, respondera a los grandes retos que enfrenta por los dos cambios fundamentales
que estd atravesando el modelo de comunicacién y de television en el sector en el que se
desenvuelve.

En primer lugar, en la necesidad de rtve como gestor de la televisién publica y como operador
nacional de la red publica de radio y television de prepararse organica y tecnolégicamente para
cumplir a cabalidad las funciones que le ha atribuido la Ley, respondiendo efectivamente a los
desafios que le imponen la globalizacion, la convergencia y la digitalizacién, por lo que se redefinio
el modelo de gestidn de rtve y se tramitd una restructuracion ante las instancias correspondientes.

La television no solo es un servicio publico de telecomunicaciones sino que también forma parte
junto con la radio de las industrias culturales, en la medida en que constituyen en una cadena de
creacion, produccion, distribucion y consumo de servicios de informacion, entretenimiento y cultura,
generalmente protegidos por derechos de autor®. Ademas de la televisién, las industrias culturales
abarcan las actividades de cinematografia y video, fonografia, editorial y radiodifusion.

En segundo lugar, el modelo de la television en Colombia esta sufriendo su segundo gran cambio
desde el introducido por La Constitucion Politica de Colombia promulgada en 1991, con la
expedicion en enero de 2012 de la Ley 1507, que ordena la liquidacién de la CNTV y la
redistribucion de sus funciones entre las diferentes Entidades del Estado que las desarrollan y crea
la Autoridad Nacional de Television ANTV.

La Constitucion de 1991 revoluciond las relaciones del Estado con sus ciudadanos y las relaciones y
limites de los poderes publicos, creando un ente autbnomo, con personeria juridica, autonomia
administrativa, patrimonial y técnica, sujeto a un régimen legal propio, para desarrollar y ejecutar los
planes y programas del Estado en el servicio publico de television.

El Legislativo desarrollo las disposiciones constitucionales, mediante las Leyes 182 de 1995 y 335
de 1996 que conformaron la Comision Nacional de Television, CNTV, y definieron la naturaleza de

® Cerlac - UNESCO (2000). Cultura, comercio y globalizacion. Preguntas y Respuestas. Publicacién de la Division de Arte e
Iniciativas Culturales. Sector de la cultura.
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la television como un: “servicio publico sujeto a la titularidad, reserva, control y regulacion del
Estado, y que esta vinculado intrinsecamente a la opinion publica y a la cultura del pais como
instrumento dinamizador de los procesos de formacién y comunicacién audiovisuales” y crearon la
television privada en Colombia, poniendo fin al monopolio ejercido hasta ese momento por
Inravision.

A raiz de la inviabilidad financiera de Inravision que se derivd del nuevo modelo de television en
Colombia nace rtve, asumiendo las funciones y competencias de Inravisién y Audiovisuales con un
mandato de tercerizar su operacidn para disminuir sus costos y hacerla mas competitiva frente a la
television comercial, asimismo con la intencién politica de separar en el futuro sus funciones como
programador de las de operador de la red.

Lo que se encontrd es que esta intencion politica nunca fue materializada y que la tercerizacién al
cien por ciento de la operacion no es posible ni eficiente porque la Entidad pierde el conocimiento y
su experticia se ve limitada al quedarse éstas en los operadores contratistas de turno.

El modelo actual, en el que rtvc es a la vez operador de la red publica de television y programador y
productor de la television publica educativa y cultural no permite lograr ninguno de los dos objetivos
integramente porque al gestionar la red, la operacién de la misma y la exigencia de la mayor
cobertura en la prestacion del servicio, se absorben indirectamente todos los recursos asignados al
gestor de la television publica en detrimento de los contenidos de la misma.

En la restructuracion tramitada por ésta administracion se considera apropiada la recomendacion del
CONPES 3518 de 2008, de dividir las funciones como gestor y programador de la television y la
radio publica del Estado Colombiano con las propias del manejo y administracién de la red publica
nacional de radio y television, por tratarse de dos actividades radicalmente distintas.

Este objetivo se logra mediante la creacion de una empresa dedicada exclusivamente a la gestion de
esta red publica nacional, que maximizaria los recursos asignados a la misma, adoptando un
esquema de costos eficientes, economias de escala y optimizacién de los activos al facilitar la
explotacion comercial de la misma, con la vinculacion de otros operadores existentes de
comunicaciones y operadores potenciales del servicio de television y radio. Esta empresa asumiria
la administracion y de red y continuaria tercerizando la operacion y mantenimiento de la misma.

Asi se configura el modelo de gestidn de la red que ha sido requerido por la Contraloria General de
la Republica, como un prerrequisito para las grandes inversiones que demanda la implementacion
de la Television Digital Terrestre TDT, que debe adelantar en éste momento también rtve en su
calidad de operador de la red.

La propuesta de restructuracion fue radicada en el mes de octubre de 2011 ante el DAFP con los
estudios técnicos que la soportan contratados a la firma Douglas Trade, y se obtuvo concepto
favorable desde el punto de vista técnico del DAFP, pero no desde el punto de vista juridico, debido
a la nulidad del decreto de creacion de rtve, que en ese momento no estaba en firme y no se
conocia la ampliacion de concepto del Consejo de Estado. Igualmente, se precisa que el DAFP no
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continuara con el tramite de la restructuracion hasta tanto se defina el tema de la nulidad, el
Ministerio TIC se encuentra trabajando junto con la Alta Consejeria para el Buen Gobierno y la
Secretaria Juridica de la Presidencia de la Republica, para dar una solucién a ésta situacion juridica,
una vez ésta sea solucionada se podra seguir con el tramite de la restructuracion.

La Ley 1507 de 2012 también cre6 el Fondo para el Desarrollo de la Television y los contenidos
como una cuenta adscrita y administrada por la ANTV, y ordena la asignacion de por lo menos un
60% de los recursos del fondo para el fortalecimiento de la television publica®, en un solo giro no por
instalamentos, por este motivo la planeacién de rtve se debe fortalecer al maximo para lograr los
recursos necesarios y suficientes para atender su operacion.

® “ EY 1507 DE 2012 CAPITULO Il DEL FONDO PARA EL DESARROLLO DE LA TELEVISION Y LOS CONTENIDOS ARTICULO
16°. CREACION Y OBJETO DEL FONDO PARA EL DESARROLLO DE LA TELEVISION Y LOS CONTENIDOS. Créase el Fondo
para el Desarrollo de la Television y los Contenidos como una cuenta especial a cargo de la ANTV.

El objeto del Fondo es el fortalecimiento de los operadores publicos del servicio de television, la financiacion de programacion
educativa y cultural a cargo del Estado y el apoyo a los contenidos de television de interés publico desarrollado por operadores sin
animo de lucro ademas de financiar el funcionamiento de la ANTV.

ARTICULO 17°. TRANSFERENCIA DEL PATRIMONIO DE LA COMISION NACIONAL DE TELEVISION. A partir de la entrada en
vigencia de la presente ley los ingresos y bienes que de acuerdo con el articulo 16 de la ley 182 de 1995 constituyen el patrimonio de
la Comision Nacional de Television seran trasladados al patrimonio de la ANTV, quien los administrara a través del Fondo para el
Desarrollo de la Television y los Contenidos como cuenta especial a cargo suyo.

Paragrafo. la transferencia a que se refiere el presente articulo sera efectuada por la Comision Nacional de Television durante el plazo
de su liquidacion.

ARTICULO 18°. DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL FONDO. El Fondo para el Desarrollo de la Television y los Contenidos
destinara anualmente, como minimo, el 60% de sus recursos para el fortalecimiento de los operadores publicos del servicio de
television.

En cualquier caso, el giro de los recursos para cada uno de los operadores se efectuara en una sola anualidad y no por instalamentos.
de acuerdo con la reglamentacién que para el efecto expida la ANTV, sin que en ningun caso tales recursos puedan ser destinados a
gastos de funcionamiento, excepto para el caso de RTVC.

Sin perjuicio de lo previsto en los incisos anteriores, el Fondo de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -FONTIC-
destinara al Fondo para el Desarrollo de la Television y los Contenidos, para el fortalecimiento de la television publica y los contenidos
digitales y audiovisuales como minimo el 10% de los ingresos derivados de la asignacion de los permisos para uso de las frecuencias
liberadas con ocasion de la transicién de la television anéloga a la digital.

El Fondo para el Desarrollo de la Television y los Contenidos destinard anualmente para cubrir los gastos de funcionamiento de la
ANTV, como méaximo el equivalente al 0,3% de los ingresos brutos generados por la industria abierta y cerrada independientemente
de la modalidad de prestacion durante el afio inmediatamente anterior al del calculo que para el efecto realizard cada afio el
mencionado fondo.

Todos los ingresos que se perciban por concepto de Concesiones para el servicio de television, en cualquiera de sus modalidades,
seran destinados a la financiacion de la operacion, cobertura y fortalecimiento de la television publica abierta radiodifundida; financiar,
fomentar, apoyar y estimular los planes, programas y proyectos orientados a la promocion de contenidos audiovisuales y apoyar los
procesos de actualizacion tecnoldgica de los usuarios de menores recursos para la recepcion de la televisidén Digital terrestre
Radiodifundida.

En caso de ser necesario La Nacién-Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, transferird al Fondo para el Desarrollo de la Television y
los Contenidos, los recursos suficientes para que pueda cumplir con el pago de las acreencias que se reciban o resultaren del proceso
liquidatorio de la Comision Nacional de Televisidn y que deben ser asumidas por la ANTV y el Fondo en mencion.

Paragrafo 1. Con el fin de hacer méas eficiente la utilizacion de los recursos que el Fondo para el Desarrollo de la Televisién y los
Contenidos destina a financiar la television publica, el servicio de Television Digital Terrestre a cargo de la RTVC, o quien haga sus
veces, y los canales regionales, sera prestado a través de una misma infraestructura de red.

Paragrafo 2. El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, podra aportar recursos al fortalecimiento y
capitalizacion de los canales publicos de Television.

Paragrafo Transitorio. Autorizase al Gobierno Nacional para que realice las operaciones presupuestales necesarias para el cabal
cumplimiento de lo dispuesto en la presente Ley.”
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Ante este nuevo panorama, una vez realizados los ajustes necesarios a los Estados Financieros
para que reflejaran la realidad econémica de rtve, se implemento una estructura de costos de las
unidades de negocio de rtve, asi como de los proyectos que maneja cada area, para el control y
validacion de los registros contables en cada operacidn de ingresos y gastos.

Esta estructura de costos permite conocer el costo de la operacion de rtve por unidad de negocio
para toma de decisiones por parte de la Gerencia y Junta Directiva de la Entidad, asi como para
reporte a las Entidades responsables de financiar nuestra operacion, por una parte la Autoridad
Nacional de Television-ANTV en el caso del servicio publico de Televisién y para los Contenidos
Convergentes, a través del Fondo para el Desarrollo de la Television y los Contenidos, y por otra el
Ministerio TIC para la operacion del servicio de radio, a través del Fondo para las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones —Fontic.

Con éste reporte se pretende demostrar ante éstas Entidades las necesidades reales de la
Television y la Radio Publicas, asi como de la operacion de la red nacional de la radio y la television,
para tratar de conseguir los recursos necesarios para mejorar la calidad de la programacion asi
como la realizacion de inversiones en la red que han sido pospuestas en el pasado y que son
prioritarias.

Se crearon e implementaron informes de cada unidad de negocio, mostrando el resultado mensual
por area y por proyectos en ejecucion, para un mejor control tanto del costo de la operacién como de
la ejecucion presupuestal.

Con ésta mejora en la administracion de los recursos financieros de rtvc se espera conseguir
optimizar los mismos y prestar un servicio de mayor calidad tanto en contenidos como en la
operacién de la red.

De ésta manera mediante la implementacion de la restructuracion propuesta rtve podra contar con la
estructura necesaria para enfrentar los retos propuestos por los cambios tecnolégicos y legales de
su entorno.
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11. RECOMENDACIONES

111 Rtvc como el SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS CONVERGENTES DEL ESTADO, debe
proyectarse como una puerta de acceso para los colombianos, en donde encuentren marcas y
contenidos unificados, con mejor usabilidad y con un mejoramiento en el acceso a la informacién,
que permita que en cualquier parte del pais o del exterior, los colombianos encuentren en nuestra
entidad una puerta de acceso educativa y cultural a nuestro Pais, para conocer TODO LO QUE
SOMOS.

Para cumplir con este cometido, existen dos proyectos que son de suma importancia para el
cumplimiento misional de rtvc y sobre los cuales actualmente se estan adelantado las gestiones
necesarias con miras a la asignacion de recursos para iniciar su ejecucion a partir del 2013:

o IMPLEMENTACION DE MEDIOS CONVERGENTES COMO HERRAMIENTA PARA
LLEGAR A LOS GRUPOS DE INTERES A NIVEL NACIONAL, el cual tiene como objetivo
Producir y divulgar contenidos convergentes para fortalecer la comunicacién con los
ciudadanos digitales, mediante el uso de las tic’s.

o RECUPERACION DEL PATRIMONIO DIGITAL DE LA RADIO Y LA TELEVISION
PUBLICA NACIONAL, cuyo objetivo es recuperar la coleccion de archivos audiovisuales
que conforman el patrimonio digital de rtvc que se encuentran en mayor riesgo de pérdida
por deterioro, haciendo uso de las tecnologias desarrolladas para garantizar su adecuada
conservacion.

Este proyecto esta orientado a la recuperacion de los archivos sonoros y audiovisuales y a la
construccion de memoria con los contenidos que en la actualidad se generan, siendo necesario
para ello el desarrollo de los procesos de conservacion, almacenamiento, digitalizacion,
catalogacion, acceso, divulgacion e investigacion.

Deben continuarse las gestiones ante las entidades competentes, a fin que a los dos proyectos
citados anteriormente, le sean asignados los recursos requeridos para iniciar su ejecucion. Si rtvc no
avanza en la digitalizacién del patrimonio, dificilmente se podra llegar a la convergencia que
demanda la comunicacion audiovisual de hoy.

112 MARCO DECRETO NULIDAD DE LA AUTORIZACION. La definicién de la situacion es
necesaria para que rtvc avance en el proceso de escision como en la reestructuracion de la Entidad,
proyectos que estan preparados por rtvc segun estudio contratado y pagado por rtvc a la firma
Douglas Trade. Al ser presentado al DAFP (octubre-noviembre 2011), dicha entidad, aunque no lo
avalo en su integridad, no ha logrado avanzar en su tramite, por considerar que hasta tanto no se
definiera el tema de la nulidad de rtvc no era posible garantizar la seguridad juridica de cualquier
propuesta, en particular la escision.
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Avance en el Decreto de Nulidad.
1. Fallo nulidad 2011.

2. Solicitud de aclaracion de fallo: MiniTIC, DAFP y rtvc. A su vez realizd consulta ante
Supersociedades.

3. Enagosto de 2011, por instrucciones del Sr. Ministro, el Dr. Juan Manuel Charry Asesor del
Ministerio, prepar proyecto de Decreto de ratificacion de TV Andina para que rtvc quedara
como sociedad unipersonal, segun concepto de Supersociedades para estar listos una vez
el Consejo de Estado decidiera sobre la aclaracién solicitada.

4. Tramite de la reestructruracion: rtvc adelanté los estudios técnicos necesarios para plantear
su reforma estructural, se obtuvo concepto favorable del DAFP y se tramité via facultades
extraordinarias del Presidente de la Republica. En el mes de noviembre de 2011, debido a
que no se habia resuelto el tema de la nulidad del decreto de creacién de rtvc, el DAFP nos
recomendo6 que primero se debia definir el tema.

5. Nulidad en firme desde el mes de noviembre de 2011.

6. El 26 de enero de 2012 en la reunion con la Secretaria Juridica de la Presidencia de la
Republica, no avalo la expedicion de un Decreto sin antes definir la situacion del otro socio
hoy PAR ADPOSTAL.

7. El 22 de febrero de 2012 en reunion con la Alta Consejeria para el Buen Gobierno y
eficiencia administrativa se recomendd nuevamente, definir el tema de la situacion de PAR
ADPOSTAL y en relacion con el decreto, consideraron prudente que solicitaramos una
audiencia con la Sala de Consulta y Servicio Civil del Estado del Consejo de Estado.

8. En audiencia del 5 de marzo de 2012 con los H. Magistrados del Consejo de Estado — Sala
de Consulta y Servicio Civil se trataron los temas de reestructuracion y nulidad.

- En concepto de ellos, aunque informalmente, consideran que aunque haya sido anulado el
Decreto en principio, continia en cabeza del socio Tv Andina (antes Inravision) pero
plantearon elevarles consulta formal para abordar el tema a profundidad ante el Consejo.

- Como la reunion versaba principalmente sobre el tema de escision de rtvc, pero subsistia el
tema de la nulidad consideraron que era prudente que Mintic definiera antes de cualquier
tramite, el tema en relacion con el PAR ADPOSTAL.

- Como en el avance de las reuniones previas estaba pendiente la decision de Mintic frente a
éste Ultimo punto, acordd no elevar la consulta hasta tanto el Ministerio definiera el tema
relacionado con las acciones frente al PAR ADPOSTAL.

9. Reunion del 4 de mayo de 2012 en la Oficina de Alta Consejeria para el Buen Gobierno y
Eficiencia Administrativa.
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- Como conclusién pareciera “no hacer nada” frente al Decreto de Nulidad, se requiere un
analisis legal de Mintic en relacion con la facultad de esta cartera para la creacion de una
nueva sociedad con rtvc (escision- empresa RED).

- Definicion de Mintic frente a la compra de las acciones de PAR ADPOSTAL, lo cual debe
definir para el 2012 o el 2013.

10. En la junta del 22 de mayo de 2012, el Gerente de rtvc resumié la situacion y las acciones
emprendidas por rtvc del afio anterior, con diferentes organismos del Estado tales como la
Oficina del Alto Gobierno mencionada, la Secretaria Juridica de la Presidencia de la
Republica y el mismo Consejo de Estado, con el propdsito de definir el tema de su decreto,
como antecedentes se tiene el concepto de Doctor Juan Manuel Charry Asesor del
Ministerio quien el afio anterior en un extenso documento le expresd al MinTIC su posicion
sobre no emprender ninguna accion con base en diversos fundamentos legales
constitucionales. Dicho concepto se incorporo en su integridad a dicha Acta.

Por dltimo, indicd igualmente el gerente que aun cuando se trata de una nulidad relativa y
seguimos funcionando sin impedimentos; ~ (...) La definicion de la situacién por parte de
MIinTIC es necesaria para que rtvc avance en el proceso de escision asi como en la
reestructuracion de la entidad, proyectos que estan preparados por rtvc, segun estudio
contratado y pagado por rtvc a Douglas Trade”.

12. FIRMA:

FRANCISCO CARLOS

ORTiZ REBOLLEDO

C.C. 19.210.854 de Bogota

FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
(Representante Legal RTVC)

DARIO MONTENEGRO TRUJILLO
C.C. 19.329.646 de Bogota
FUNCIONARIO QUE RECIBE
GERENTE ENCARGADO
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13. OTRAS FIRMAS: NO APLICA

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el articulo 8°
de la Ley 951 de 2005.
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